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WSTEP

Szanowni Panstwo,

wspoélczesne problemy gospodarowania, w dobie zmiennosci i turbulentno$ci oto-
czenia, stanowia z jednej strony istotny impuls do nowej alokacji zasobow w gospo-
darce, z drugiej za§ moga tworzy¢ niekorzystne uwarunkowania, sprzyjajace nie-
efektywnemu wykorzystaniu owych zasobdw. Nie nalezy zapominaé, ze mechani-
zmy i prawa rynku w dzisiejszych realiach uwarunkowane sg nie tylko przez procesy
jakie zachodzaca miedzy podmiotami rynkowymi, ale takze, a moze przede wszyst-
kim, warunkowane sg przez determinanty geopolityczne oraz spoteczne. Nalezy
wiec mie¢ na uwadze, ze ostatnie dwa lata to czas wojny, chaosu informacyjno-ce-
nowego na rynku surowcow energetycznych, a takze wcigz trwajacej i nicodwolane;j
pandemii COVID-19. W tych realiach waznym elementem, ktory sprzyja stabilizacji
rynkowej, a takze efektywnemu gospodarowaniu zasobami jest podejmowanie dzia-
fan przez panstwo na rzecz zapewnienia pracy, wlasciwego wykorzystania zasobow
naturalnych czy wzrostu inwestycji. Nie mozna takze zapomina¢ o prowadzeniu
przez rzad efektywnej polityki fiskalnej, ktéra winna by¢ wspierana poprzez realiza-
cj¢ przez bank centralny wlasciwej polityki monetarne;j.

Jako redaktorzy, wyrazamy nadziej¢, ze poszczeg6lne jej rozdziaty pozwo-
la na lepsze zrozumienie istoty gospodarowania zasobami w tym w szczego6lnosci
funkcjonowania karteli, oddziatywania wspotpracy regionalnej i integracji gospo-
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darczej na procesy rynkowe, odziatywania asymetrycznej funkcji inwestycji na cykl
koniunkturalny, oddziatywania panstwa na rynek ptatno$ci w kontekscie czwartej
rewolucji przemystowej i wzrostu znaczenia sztucznej inteligencji, roli zarzadczej
w procesie gospodarowania zasobami przedsigbiorstwa, oraz gospodarowania zaso-
bami w systemie ochrony zdrowia.

Jestesmy $wiadomi, ze tematyka poruszana w monografii nie wypetia luki
badawczej dotyczacej wspolczesnych probleméw gospodarowania, jednak moze
sta¢ si¢ inspiracja do zainicjowania lub kontynuacji badan w dyskursie problemow
gospodarowania zasobami.

Danuta Kopycinska

Jarostaw Korpysa



INTRODUCTION

Dear colleagues,

In the era of volatility and turbulence of the environment, contemporary problems
of management on the one hand provide an important impulse for new allocation of
resources in the economy while, on the other hand, creating unfavourable conditions
conducive to the ineffective use of these resources. It should not be forgotten that the
mechanisms and laws of the market in today’s reality are conditioned not only by the
processes that take place among market players, but also, and perhaps above all, are
determined by geopolitical and social determinants. Therefore, it should be borne in
mind that the last two years have been a time of war, information and price chaos
in the energy commodities market as well as the still ongoing and irrevocable CO-
VID-19 pandemic. In these realities, an important element that fosters both market
stabilisation and efficient resource management is the state’s taking action to ensure
jobs, proper use of natural resources or increased investment. It is also essential not
to forget the role of the government’s effective fiscal policy that has to be supported
by an appropriate monetary policy by the central bank.

As editors, we hope that individual chapters of this monograph will provide
a better understanding of the nature of resource management and, in particular, the
functioning of cartels, the impact of regional cooperation and economic integration
on market processes, the effect of the asymmetric function of investment on the
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economic cycle, the state’s intervention in the payments market given the context of
the fourth industrial revolution, the increasing importance of artificial intelligence,
the role of management in corporate resource management and, last but not least, the
resource management in health care systems.

We are aware that the topics covered in the monograph do not fill out the re-
search gap concerning contemporary management problems, but they may inspire
the initiation or continuation of studies contributing to the discourse on resource

management problems.

Danuta Kopycinska
Jarostaw Korpysa
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WPLYW PATENTOW NA STABILNOSC KARTELU

STRESZCZENIE

W niniejszej pracy zbadano wptyw praw patentowych na konkurencje duopolistyczna
typu Stackelberg. Dokonano oceny bodzcow dla przedsigbiorstw majacych istotne prawa pa-
tentowe do utworzenia kartelu. Gtownym celem byto wyjasnienie roli patentéw w utrzyma-
niu stabilnosci kartelu. Udowodniono, ze istnienie praw patentowych pomaga w eliminacji
dylematu wi¢znia w kartelu i przyczynia si¢ do stabilnosci kartelu. Prawa patentowe moga
zatem istotnie przyczynia¢ si¢ do ograniczania konkurencji rynkowej, a wigc powinny pod-
lega¢ uwaznej analizie urzgdow antymonopolowych.

Stowa kluczowe: prawa patentowe, stabilnos¢ kartelu, konkurencja typu Stackelberg

Wprowadzenie

Rynki z niewielkg liczbg przedsicbiorstw tworza bodzce do ograniczania kon-
kurencji poprzez zmowy czy tworzenie karteli. Przedsiebiorstwa mogg umawiac si¢
co do pozioméw produkcji lub strategii cenowych w celu osiagnigcia wyzszych zy-
skow. Gdy wszystkie przedsigbiorstwa w danej gatezi utworza kartel, rynek oligo-
polistyczny przeksztalca si¢ wowczas w monopol, co pozwala osiagnac¢ najwyzsze
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mozliwe zyski w danej galezi. Powstaje jednak pytanie czy taki kartel bedzie stabil-
ny, poniewaz jest to warunek jego przetrwania w dlugim okresie.

Kartel jest stabilny jesli dla zadnego z jego uczestnikow nie jest bardziej zy-
skowne ztamanie zmowy (stabilno$¢ wewnetrzna) i jednoczesnie zadnemu przedsig-
biorstwu spoza kartelu bardziej optaca si¢ pozostawac dalej poza kartelem (stabil-
no$¢ zewnetrzna).

Niektorzy autorzy, np. Levenstein i Suslow (2006) zauwazyli, ze okres funkcjo-
nowania danej zmowy nie jest zbyt dtugi, ze wzgledu na brak stabilno$ci wewnetrz-
nej powodowany dylematem wigznia (zob. tez: Harrington, Wei, 2017). Niemniej
jednak ciaggle wykrywane sg zmowy pomigdzy przedsigbiorstwami, ktore ogranicza-
ja konkurencje (zob. np. European Commission, 2021).

Porozumienia kartelowe sg nielegalne, wigc jedynie mechanizmy pozaprawne
mogg zapewnic¢ ich stabilnos¢. Znajomos¢ tych mechanizmoéow jest kluczowe dla
zwalczania kartelizacji rynkdéw 1 zapewnienia swobodnej konkurencji.

W literaturze przedmiotu zidentyfikowano zasadnicze czynniki wptywajace
na stabilno$¢ zmow (zob. np.: Levenstein, Suslow, 2011; Lipczynski, Wilson, God-
dard, 2017, s. 222-233; Paha, 2017). W niniejszej pracy zbadano wplyw patentow
na konkurencje przedsiebiorstw na rynku produktu koncowego. Skoncentrowano sig
takze na galtezi duopolistycznej, w ktorej kazde z przedsiebiorstw ma prawa patento-
we niezbedne do produkcji dobra finalnego. Gtownym celem jest ocena bodzcow dla
przedsigbiorstw z prawami patentowymi do utworzenia stabilnego kartelu.

W nastepnej czesci przedstawiono krotki przeglad literatury odnoszacej si¢
czynnikéw wptywajacych na stabilno$¢ karteli ze szczegdInym uwzglednieniem roli
patentow. Przedstawiono takze modele, za pomoca ktorych dokonano analizy posta-
wionego problemu. Najpierw zaprezentowano model duopolu typu Stackelberga na
rynku produktu koncowego, a nastgpnie poréwnano go z modelem pelnego kartelu
w danej gatezi. Wyniki poréwnan przedstawiono w sekcji czwartej, za$ w ostatniej
czesci zaprezentowano wnioski.

Przeglad literatury

Dylemat wi¢znia, ktory uzasadnia brak stabilnosci wewnetrznej karteli ogra-
niczal si¢ do statycznego ujecia zagadnienia funkcjonowania zmoéw. Spojrzenie na
konkurencje oligopolistyczna w ujeciu dynamicznym pozwala na uzasadnienie $Sci-
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stej wspolpracy przedsigbiorstw tworzacych kartel (por. np.: Church, Ware, 2000,
s. 331-340; Tirole, 1997, s. 245-247.

Argumenty za stabilno$cig karteli dostarczone za pomocg supergier sa prawdzi-
we, o ile zachowania przedsigbiorstw na rynku sg obserwowalne. W przypadku nie-
doskonatej informacji o decyzjach cenowych uczestnikow zmowy moze dochodzi¢
do okresowego rozpadu karteli. Dzieje si¢ tak na przyktad, gdy na rynku dochodzi
do fluktuacji popytu, ktdrych natychmiastowe zaobserwowanie nie jest mozliwe.
Modelowa analizg takiej sytuacji przedstawili Green i Porter (1984). Uczestnicy kar-
telu moga nie by¢ pewni czy ich niskie zyski wynikaja z naglego spadku popytu,
czy tez potajemnego obnizenia ceny przez ktdregos z cztonkow zmowy. W rezulta-
cie wspoltpraca kartelowa pomiedzy przedsiebiorstwami bedzie stabsza (zob. Tiro-
le, 1997, s. 251-253, 262-265).

Wplyw fluktuacji popytu na stabilno$¢ zméw badali réwniez Rotemberg i Sa-
loner (1986) oraz Harrington i Skrzypacz (2007), ktorzy wskazali, ze wzrost popytu
umacnia wspotprace miedzy uczestnikami karteli, zas spadek, a nawet tylko fluktu-
acja popytu, prowadzi do rozpadu karteli.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na trwato$¢ porozumien kartelowych jest
liczba przedsicbiorstw funkcjonujacych na danym rynku. Niewielka liczba przed-
siebiorstw pozwala na tatwiejsze utworzenie kartelu i jego dtuzsza zywotnos¢ (zob.
np. Hay, Kelly, 1974; Prokop, 1999; Pepall, Richards, Norman, 2014, s. 375-376).

Oprocz liczby przedsiebiorstw na danym rynku, znaczny wptyw na stabilnos¢
karteli maja roznice w zakresie zdolnosci produkcyjnych. Compte, Jenny, i Rey
(2002) oraz Vasconelos (2005) zauwazyli, ze przedsigbiorstwa z duzymi zdolnoscia-
mi produkcyjnymi majg wigksza sktonno$¢ do wytamywania si¢ ze zmow kartelo-
wych, co wynika ze stabo$ci malych przedsigbiorstw do odwetu. Badacze stwier-
dzili, ze wigksza symetria w zakresie zdolnosci produkcyjnych sprzyja stabilno$ci
karteli. Warto natomiast zauwazy¢, ze Prokop (1999) wykazal, ze pomimo teore-
tycznej mozliwosci funkcjonowania stabilnego kartelu w przypadku symetrycznych
przedsiebiorstw, to taki kartel moze by¢ trudny do utworzenia.

Wiele badan ukierunkowano na wptyw polityki antymonopolowej na karteliza-
cje rynkéw. Istotna role odgrywaja rzadowe programy tagodzenia kar, ktore zostaty
wprowadzone w wielu krajach. Wérod autorow studiujacych te programy sa Au-
bert, Kovacic i Rey (2006), Harrington (2008) oraz Spagnolo (2008). Badania po-
twierdzily, ze programy tagodzenia kar odgrywaja destabilizujaca rolg wobec zmow
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przedsiebiorstw. Dyskusje na temat optymalnej polityki konkurencji mozna z nalez¢
w pracy Harringtona (2017).

Poczatek dyskusji nad wptywem patentéw na stabilnos¢ karteli mozna znalez¢
w pracy Wu (2019), w ktdrej argumentowano, ze utworzenie puli patentéw moze
dziala¢ stabilizujaco na kartel producentéw dobra finalnego. Wskazano, ze pionowe
umowy licencyjne pomagaja monitorowaé przestrzeganie zmoéw kartelowych. Nie-
mniej jednak nie przestawiono formalnego modelu.

Karbowski (2020) zaproponowat natomiast formalny model relacji pomiedzy
istnieniem patentdw a zmowami rynkowymi, w ktorym zademonstrowal, ze patenty
moga przyczynia¢ si¢ do destabilizacji zmow kartelowych przez umozliwienie
unikniecia odwetu za wyjscie z kartelu. Patenty petnia wigc inng funkcje niz ta, ktora
rozwazano w pracy Wu (2019).

Analiza modelowa

W niniejszym artykule zaprezentowano teoriogrowa analiz¢ galezi zlozonej
z dwoéch przedsigbiorstw, z ktorych kazde ma prawa patentowe do czesci procesu
produkcyjnego produktu finalnego.

Najpierw rozpatrzono konkurencje typu Stackelberga' pomigdzy duopolistami,
ktorzy maja prawa patentowe. Zachowania przedsigbiorstw opisano w ramach gry
niekooperacyjnej, dla ktorej znaleziono réwnowage Nasha. Nastepnie skoncentro-
wano si¢ na analizie kartelu utworzonego przez duopolistow, ktorzy polaczyli swoje
prawa patentowe (tzw. patent pool). Zbadano bodzce przedsigbiorstw do utrzymania
porozumienia kartelowego. Przyjrzano si¢ dwom scenariuszom zachowan przedsig-
biorstw, aby sprawdzi¢ stabilno$¢ ich wspodtpracy: 1) obnizki cen, oraz 2) produkcje
powyzej ustalonych limitow. Na koniec porownano korzysci ze wspolpracy z zy-
skami przedsigbiorstw niekoordynujacych swoich decyzji przy uwzglednieniu praw
patentowych.

' Tnnym modelem, ktéry mozna uzy¢ do analizy stabilnosci karteli jest konkurencja typu Cournot
(Prokop, 2021) lub model z liderem cenowym (Diamantoudi, 2005).

14
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Duopol Stackelberga w warunkach istnienia praw patentowych

Rozpatrzmy gataz sktadajaca sie¢ z dwoch przedsiebiorstw, ktére nazwiemy 1
i 2. Przedsigbiorstwa dostarczajg jednorodny produkt koncowemu nabywcy. Ich od-
wrocona funkcja popytu ma postac:

p=d—4,—4, (1)

gdzie: p oznacza ceng rynkowg produktu finalnego, g, jest wielko$cig produkc;ji przed-
sigbiorstwa i (i = 1, 2), za$ a jest statym, dodatnim parametrem.

Zaktadamy, ze proces produkcyjny sktada si¢ z dwoch istotnych czesci, ktore ozna-
czymy jako A oraz B. Obie czgsci procesu produkcyjnego sa niezbedne do wytworzenia
produktu finalnego. Prawa patentowe do czgéci A ma przedsigbiorstwo 1, za§ czes¢ B
jest opatentowana przez przedsigbiorstwo 2.

Calkowite koszty wytwarzania przez przedsiebiorstwo i wynosza:

(c+w,)a, @)

gdzie: ¢ (¢ <a) jest statym parametrem kosztow, zas w, jest jednostkowa optata dla przed-
sigbiorstwa j ( J#I ) za prawa patentowe, ktore naleza do j. Zaktadamy, ze bariery wej-
Scia do tej czesci rynku sg na tyle wysokie, ze wejscie nie jest mozliwe.

Rozpatrujemy gre zlozong z dwoch etapéw. W poczatkowym etapie, kazde
z przedsigbiorstw sprzedaje prawa patentowe drugiemu przedsigbiorstwu w tej galezi
przemystu, po cenie . W drugim etapie przedsigbiorstwa konkurujg na rynku pro-
duktu koncowego, zgodnie z modelem lidera ilo§ciowego, w ktorym przedsigbiorstwo 1
przyjmuje role lidera Stackelberga, za$ przedsigbiorstwo 2 jest nasladowca, tzn. przed-
sigbiorstwo 1 jako pierwsze wybiera poziom produkcji, po czym przedsigbiorstwo 2
poznawszy ten wybdr, decyduje o wielkosci whasnej produkcji.

Zysk przedsigbiorstwa i mozna zapisaé w nastepujacej postaci:

7Z'iZ(a—qi—qj—C—Wj)qi-l-Wiqj. (3)

W celu znalezienia punktu rownowagi powyzej opisanej gry, zastosujemy in-
dukcje wsteczna. Najpierw przyjrzymy sie zachowaniu przedsiebiorstw w drugim
etapie gry. Nasladowca znajac decyzje lidera o wielko$ci produkcji maksymalizuje
swoj zysk:

71'2:(“_‘12_Q1_C_W1)%+W2% (3a)

15
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wybierajac optymalng wielko$¢ swojej produkcji. Z warunkow pierwszego rzgdu
maksymalizacji zysku nasladowcy wzgledem poziomu produkeji 42 :

or,

aq,

=a—-c—q,—2q,-w =0, “4)

otrzymujemy podaz przedsigbiorstwa 2 jako funkcje poziomu produkc;ji lidera:

1
%ZE(G—C—Wl—%). ®)]
Zysk lidera wynosi:
”1z(a_Q1_‘J2_C_W2)%+W1Q2' (6)

Po podstawieniu wyrazenia (5) do funkcji (6) otrzymujemy:

Lo 5
”1:5(_‘]1 +(a—c—W])wl+q](a—C—2W2))- )

Z warunkow pierwszego rzedu maksymalizacji zysku lidera wzgledem pozio-
mu produkcji g, :
om _]

o :E(a—c—2q1—2w2)=0, (8)
1

otrzymujemy optymalng podaz lidera jako funkcje optaty patentowej dla nasladowcy:

1
qlza(a—c—2w2). )]
Podstawiajac (9) do wyrazenia (5) mamy optymalng podaz nasladowcy jako
funkcje optat patentowych:

qzzi(a—c—2wl+2w2). (10)
Poziomy produkcji ¢, oraz g, opisane wyrazeniami (9) i (10) stanowia rownowa-
ge Stackelberga-Nasha dla danego poziomu cen pobieranych przez przedsigbiorstwa za
prawa patentowe, w, and w, .
Podstawiajac (9) i (10) do (3a) oraz (7) otrzymujemy zyski kazdego z przedsie-
biorstw 7, oraz 7, jako funkcje oplat patentowych w, oraz w,:

16
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ﬂl(wl,wz):%(4(a—c)wl—4w12+(a—c—2w2)2)’ (11)

7, (wl,wz)zé((ar—c)2 -}—4(—w1 +3w2)(a—c—w1 —wz))‘ (12)

W pierwszym etapie, gdy przedsigbiorstwa jednoczesnie i niezaleznie ustalaja
ceny swoich praw patentowych, strategie rownowagi Nasha uzyskujemy jako roz-
wigzanie systemu dwoch rownan z dwiema niewiadomymi w, oraz w,:

or, 1
—=—(a—c—-2w)=0, 13
ow, 2 ( : ) (13)
or, 1
=—(3(a—c—-2w,)-2w,)=0. 14
ow, 4 (3( )= 2w) (14
Rozwigzujac powyzszy uktad rownan otrzymujemy:
* a—c¢
W, = 5 s (153)
W, = 3 (15b)
Podstawiajac W, za W, do (9) oraz (10) otrzymujemy poziomy produkcji kazdego
z przedsigbiorstw:
a c
) (16a)
* a—c¢
9= ; (16b)
3
za$ z (11) i (12) mamy poziomy ich zyskow:
* 5 2
T, =—I\a-c), 17a
=36 (a-c) (17a)
o —i(a—c)2 (17b)
P12 '
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Po podstawieniu (9) oraz (10) do wyrazenia (1) uzyskujemy cene sprzedazy
produktu finalnego:

*_(Za—i-c)
P =

(18)

W nastegpnej kolejnosci przejdziemy do rozwazenia umowy kartelowej pomie-
dzy duopolistami.

Kartelizacja gatezi

Rozpatrzmy przypadek utworzenia kartelu w rozpatrywanej galezi. Zaktadamy,
ze zaro6wno funkcja popytu, jak i warunki produkcji pozostajg bez zmian. Przedsig-
biorstwa w skartelizowanej gatezi tacza swoje patenty, co pozwala im nie ptaci¢ za

. . . o a—c .
prawa patentowe pod warunkiem, ze poziom produkcji nie przekracza ,oile

podaz kazdego z przedsigbiorstw jest dodatnia. Jesli przedsigbiorstwo i wyprodu-
kuje powyzej tego poziomu, to bedzie zobowigzane do zaptaty w/ dane w (15a) oraz
(15b) za kazda jednostke swojej zwickszonej produkcji. Takg sama oplate za kazda
wyprodukowang jednostke musi uisci¢ przedsiebiorstwo i, w przypadku, gdy jego
konkurent bedzie miat zerowa sprzedaz.

Na rynku produktu koncowego przedsiebiorstwa decyduja o wielkos$ci produk-
cji g, oraz g, maksymalizujacych faczny zysk:

7[:7[1"'772:(61_%_%_c)%"‘(a_%_ql_c)%- (18)

Warunki pierwszego stopnia maksymalizacji zysku sg nastgpujace:

O o ymc=2g~2¢,=0. (19)
aq,
W warunkach skartelizowanej gatezi zaktadamy, ze przedsigbiorstwa zacho-
Wwujg si¢ symetrycznie, a zatem ¢, = ¢, . Z rdbwnania (19) wynika wowczas, ze wiel-
ko$¢ produkcji kazdego z uczestnikdéw kartelu w punkcie rownowagi wynosi:

q, = (20)

4
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Podstawiajac (20) za g, w odwroconej funkcji popyt danej réwnanie (1), otrzy-
mujemy cene dobra finalnego oferowang przez kartel w punkcie rownowagi:

a+c
2

pP= e2y)

Podstawiajac (18) do wyrazenia (20) otrzymujemy natomiast catkowity zysk
kartelu w punkcie rownowagi:

2
_ (a-¢) 22)
= .
4
Zatem kazde z przedsigbiorstw uczestniczacych w kartelu zarabia:
2
_ _ 1_ (a - c)
=T, =—T=-—"-"—. 23
1= =g 2 (23)

Porownujac powyzsze zyski kartelowe kazdego z przedsigbiorstw z ich zyska-
mi osigganymi w warunkach konkurencji typu Stackelberg danymi w (17a) 1 (17b),
latwo zauwazy¢, ze:

Oznacza to, ze o ile przedsiebiorstwo-nasladowca ma wicksze korzysci
z uczestnictwa w kartelu niz w sytuacji konkurencji Stackelberga, o tyle dla przed-
siebiorstwa-lidera uczestnictwo w kartelu jest mniej optacalne.

Zatdzmy, ze kartel zostat jednak utworzony i zbadajmy jego stabilnos¢. W przy-
padku braku praw patentowych, jesli przedsiebiorstwo i jest przekonane, ze jego
a—c

4
wowczas przedsigbiorstwo i powinno maksymalizowac nastepujaca funkcje zysku:

konkurent ; bedzie przestrzegat uzgodnien kartelowych produkujac g, = , to

— a—=c¢
n,=(a—q;—q,~—c)q[=(a—q;— ; —c]q[. (24)
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Z warunku pierwszego stopnia maksymalizacji tego zysku:

- 3la-
or, _ (a C)_qu_ 0, (25)
aq, 4
otrzymujemy optymalny poziom produkcji przedsiebiorstwa i :
3 (a - c) a—c
=—t>g = 26
q; g 4= (26)
oraz zysk przedsigbiorstwa i :
9(a—-c)’ a—c)
ﬂi:u>7?i:( ) . (27)
64 8

Oznacza to, ze przy braku praw patentowych kartel nie jest stabilny, nawet
gdyby udato si¢ go utworzyc.

Nastepnie przejdzmy do rozwazenia sytuacji, gdy przedsigbiorstwa maja prawa
patentowe. Przeanalizujemy dwa scenariusze w zaleznosci od zatozen odnosnie do
sposobu konkurowania przedsigbiorstw planujacych wyjscie z kartelu.

Rozpatrzmy przypadek niewielkiej obnizki ceny przez przedsicbiorstwo 1. Je-
a+c

sli zaoferuje ono cen¢ p, =p—&= —¢&, gdzie ¢ jest niewielkg liczbg dodat-

. - . .. _a-—c .~ .
nia, to przejmie cato$¢ popytu rynkowego, czyli g, zT, za$ ¢, =0. Zerwanie

umowy kartelowej spowoduje koniecznos¢ zaptaty przez przedsigbiorstwo 1 za pra-
wa patentowe konkurentowi 2. Wowczas zysk netto przedsigbiorstwa 1 wyniesie:

2
. o - a-c a—c\(a-c) (a-c)
ﬁl—(a—ql—c—wz)ql~[a— 5 -c— 3 j T (28)
Przedsigbiorstwo 2 nie ma przychodéw z tytutu sprzedazy whasnych produk-

tow, ale zarabia na optatach z tytutu praw patentowych:

wia 876 a=c¢ _(a—c)2

Porownujac zysk przedsigbiorstwa 1 z niedotrzymania umowy kartelowej dane
wyrazeniem (28) z zyskiem tego przedsigbiorstwa z uczestnictwa w kartelu danym
wyrazeniem (23), widzimy, Ze sg one nizsze:
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(Cl 1—26') <77f _ (0—86’) ' (30)

=

Mozna zatem stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwu 1 nie oplaca si¢ tama¢ umowy
kartelowej poprzez obnizanie ceny. Wniosek ten jest inny niz w przypadku braku
praw patentowych.

Analogicznie rozpatrzmy przypadek niewielkiej obnizki ceny przez przedsig-

. . . ~ — +
biorstwo 2. Jesli zaoferuje ono ceng p, =p—&= a 5 ¢

niewielka liczba dodatnia, to przejmie ono caty popyt rynkowy, tj.: g, = %, za$

—¢, gdzie £ ponownie jest

g, =0. Z kolei niedotrzymanie umowy kartelowej spowoduje konieczno$¢ dokona-
nia oplaty przez przedsigbiorstwo 2 za prawa patentowe konkurentowi. Wowczas
zysk netto przedsiebiorstwa 2 wyniesie:

. - o\ ~ - —c\la—c
7[2=(a—q2—c—wl)q1z(a—azc—c—azcj( 5 )=0. 3D

W przypadku ztamania umowy kartelowej przedsigbiorstwo 2 mialoby zatem
zerowe zyski, czyli lojalny udzial w zmowie jest zdecydowanie bardziej korzystny.

Inna mozliwos$¢ to konkurencja ilosciowa. Jesli przedsicbiorstwo 1 jest prze-
konane, ze konkurent 2 bedzie przestrzegat umowy kartelowej przez produkcje na

poziomie g, = R wowczas przedsigbiorstwo 1 mogloby rozwazy¢ zwigkszenie
a-c

produkcji powyzej ¢, :%. Dla ¢, > , zysk przedsigbiorstwa 1 wyniostby:

2 :(a_% P _C)ql _Wz(‘b _Cl—Cj:

4
a-c a-c a—c
a—q,— —cl¢gg——| ¢ —— | 32
(%4 qu3(%4j (32)
Pochodna zysku (32) wzgledem g, wynosi:
5(a—
om _Saze)_,, (33)
0q, 12
Zauwazmy, ze dla ¢, > ; wyrazenie  (33) jest ujemne,
S5(a- 2(a- —
tj. %: (a c) - (a c) =-27% 0. Oznacza to, ze zwigkszanie podazy g,
0q, 12 4 12
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powyzej a-c powoduje spadek zysku przedsigbiorstwa 1, ktéremu zatem nie

optaca si¢ produkowac powyzej kwoty kartelowe;.

Podobnie rozpatrzmy przypadek zmiany produkcji przez przedsiebiorstwo 2.
Jesli jest ono przekonane, ze konkurent 1 bedzie przestrzegal umowy kartelowe;j
poprzez produkcje na poziomie g, = ==, wowczas przedsigbiorstwo 2 mogloby

s . . 4 _ a-c a-c
rozwazy¢ zwigkszenie produkcji powyzej g, :T. Dla ¢, > VR zysk przed-
sigbiorstwa 2 wyniostby:
a-c a-c a-c a-c
T,=\a-q,—-q,-¢)qg,-w| g ——|=|a———-q,-c|g,—| ¢, ——— | (34
v =(a-gq,-g,-¢)q, l(qz 4J[ PR j% 2(% 4j (34)

Pochodna wyrazenia (34) wzgledem ¢, wynosi:

g;” -2, (35)
2
Zauwazmy, ze dla g,> % wyrazenie  (35) jest ujemne,
— 2(a—c —
tj. or, _a-c_ ( ) =27 0. Oznacza to, ze zwigkszenie produkcji g,
0q, 4 4 4

powyzej powoduje spadek zysku przedsigbiorstwa 2, zatem rowniez i temu

przedsigbiorstwu nie optaca si¢ produkowaé powyzej kwoty kartelowe;j.

Nalezy takze zauwazy¢, ze przy istniejacych zatozeniach odno$nie do optat za
prawa patentowe, zadne z przedsigbiorstw nie byloby zainteresowane obnizeniem
wielkosci produkcji w sytuacji, gdy konkurent przestrzega ustalen kartelowych.
Stwierdzamy zatem roéwniez w przypadku konkurencji ilo§ciowej, ze zadnemu
z przedsigbiorstw nie optaca si¢ wylamywac z kartelu poprzez zmiang wielko$ci
produkc;ji.

Wyniki

Przedstawiona analiza wykazata, ze w przypadku konkurencji Stackelberga, dla
przedsigbiorstwa-lidera przystgpienie do kartelu nie jest optacalne. Jedynie przed-
siebiorstwo-nasladowca byloby zainteresowane utworzeniem kartelu.
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Gdyby jednak kartel zostal utworzony, to istnienie praw patentowych bedzie
dziata¢ stabilizujgco na jego funkcjonowanie. Jest to istotna réznica w poréwnaniu z sy-
tuacja, gdy prawa patentowe nie istniejg. Stabilno$¢ kartelu moze by¢ uznana za dosé¢
silng, gdyz przedsigbiorstwa nie majg bodzcow ani do obnizania cen, ani do produkcji
powyzej ustalonych limitéw kartelowych.

Podsumowanie

W niniejszej pracy udowodniono, Ze istnienie praw patentowych istotnych dla
produkcji dobra finalnego pomaga w eliminacji dylematu wi¢znia w kartelu utworzo-
nym przez przedsigbiorstwa, ktdre wezesniej uczestniczyty w konkurencji Stackelberga,
i przyczynia si¢ do stabilnosci kartelu. Prawa patentowe moga zatem istotnie przyczy-
nia¢ si¢ do ograniczania konkurencji rynkowej, a wigc powinny podlega¢ uwaznej ana-
lizie przez agencje antymonopolowe i urzedy ochrony konkurencji.

Konkluzje zawarte w niniejszej pracy sg zbiezne z wynikami uzyskanymi przez
Wu (2019) oraz Prokopa (2021) przy nieco innych zalozeniach. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze wnioski te sg inne niz w przypadku braku praw patentowych. Pokazuje
to rowniez, ze zachowanie uczestnikow kartelu w obliczu dysponowania prawami
patentowymi moze by¢ odmienne od rozwazan przedstawionych w pracy Karbow-
skiego (2020). W zwigzku z powyzszym, dalsze badania nad rolg patentow w pod-
trzymywaniu stabilnosci karteli sa pozadane.
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THE IMPACT OF PATENTS ON CARTEL STABILITY

ABSTRACT

In this paper, we consider the impact of patent rights on the competition of Stackelberg
duopolists. We assess the incentives of firms holding essential patents to create a cartel.
Our main objective is to investigate the role of patents in cartel stability. We show that the
existence of patent rights may help eliminate the prisoner dilemma problem faced by the
cartel members and it contributes to cartel stability. Therefore, the patent rights may signifi-
cantly restrict market competition and should undergo a careful screening by the antitrust
authorities.

Keywords: patent rights, cartel stability, Stackelberg comeptition
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REALNA KONWERGENCJA W KRAJACH AZII WSCHODNIE
A INSTYTUCJONALIZACJA REGIONALNEJ WSPOtPRACY | INTEGRACII
GOSPODARCZE/

STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono rozwoj instytucjonalizacji wspolpracy gospodarczej
w krajach Azji Wschodniej (w ramach ASEAN oraz nowo powstatych struktur CPTTP
i RCEP), a takze wptyw instytucjonalizacji na wybrane wyniki makroekonomiczne, w tym
na wzrost gospodarczy i realng konwergencje. Wyniki pokazaty, ze cztonkostwo w ASEAN,
a takze kotwica integracyjna zwigzana z wstapieniem do CPTPP i RCEP, nie prowadza do
wyraznych jednoznacznych zmian w zakresie otwartosci gospodarki. Badanie nie potwier-
dzilo istotnej, w sensie statystycznym, zaleznosci miedzy poziomem lub zmianami stopy
eksportu a tempem wzrostu gospodarczego. Kraje Azji Wschodniej w latach 2000-2021
znajdowaly si¢ na $ciezce wzrostu gospodarczego zgodnej z hipotezg konwergencji .

Stowa kluczowe: Azja Wschodnia, ASEAN, CPTTP, RCEP, wzrost gospodarczy, realna
konwergencja
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Wprowadzenie

Jeszcze w latach 90. XX wieku region Azji Wschodniej cechowat relatywnie
niski poziom instytucjonalizacji wspolpracy gospodarczej, ktorego pierwotng przy-
czyng byla heterogeniczno$¢ panstw pod wzgledem gospodarczym, politycznym
i kulturowym. W okresie zimnej wojny stan napigcia migdzy Rosjg i ChRL oraz
poczucie zagrozenia z obu stron nie sprzyjaty budowaniu ponadnarodowych instytu-
cji. Brakowalo tez zainteresowania ze strony Standéw Zjednoczonych preferujacych
wowczas struktury o charakterze bilateralnym. W okresie wzrostu gospodarczego
przypadajacego na lata 70. i 80. panstwa Azji Wschodniej takze nie wykazywaty za-
interesowania instytucjonalizacjg regionalnej wspotpracy, skoro bowiem rozwijaly
si¢ bez struktur instytucjonalnych, nie widziaty celu ich tworzenia (Kahler, 1988).
Dodatkowo panstwa regionu wykazywaty silne przywigzanie do suwerennosci, co
wynikato ze zdobytych do$wiadczen zwigzanych z kolonizacjg. Zaktadajac, ze in-
stytucjonalizacje warunkuje wystgpowanie wspolnych intereséw, celow oraz rela-
tywnie wysoki poziom homogenicznosci panstw tworzacych dang grupe lub ugrupo-
wanie integracyjne, to mozna wnioskowac, ze warunki te nie sg spetnione w regionie
Azji Wschodniej (Halizak, 1999). Pomimo jednak wielu czynnikow hamujacych in-
stytucjonalizacje, wspotczesnie obserwuje si¢ intensywny rozwoj wspotpracy go-
spodarczej w Azji Wschodniej o charakterze bilateralnym, multilateralnym, regio-
nalnym, a takze transregionalnym.

Celem opracowania jest przedstawienie rozwoju regionalnej wspotpracy go-
spodarczej w Azji Wschodniej w wymiarze instytucjonalnym i pokazanie jej wply-
wu na wybrane wyniki makroekonomiczne krajow cztonkowskich, a zwlaszcza na
tempo wzrostu gospodarczego. W tym ostatnim aspekcie weryfikowana jest hipote-
za realnej konwergencji typu p méwiaca o tym, ze kraje stabiej rozwinigte wykazuja
szybsze tempo wzrostu gospodarczego niz kraje wyzej rozwini¢te. W opracowaniu
scharakteryzowano takze megaregionalne struktury instytucjonalne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem porozumien handlowych CPTTP i RCEP, ktore znaczaco wptynely
na procesy integracyjne w regionie Azji Wschodnie;j.

Rozwoj instytucjonalizacji wspdtpracy gospodarczej w Azji Wschodniej

Ogromne zréznicowanie gospodarcze, polityczne i spoteczno-kulturowe
Azji Wschodniej nigdy nie sprzyjalo instytucjonalizacji wspotpracy gospodarczej
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w regionie. Ekspansja kolonialna dodatkowo hamowata jej budowanie. Dopiero po
II wojnie $wiatowej wraz z procesem dekolonizacji zostat zapoczatkowany rozwoj
regionalnej wspotpracy gospodarczej w Azji Wschodniej. Glownym motorem na-
pedzajacym Owcezesne procesy integracyjne byly zagrozenia zewnetrzne, zarowno
ze strony poteg kolonialnych dazacych do utrzymania zamorskich terytoriow, jak
i innych poteznych panstw. Zagrozenie bezpieczenstwa stanowil takze stan napig-
cia i wrogosci miedzy ZSRR i ChRL w okresie zimnej wojny i proby wilaczenia
panstw azjatyckich w strefe wptywow rywalizujacych ze soba blokéw wschodniego
i zachodniego (Kahler, 1988). Utworzenie ChRL, podziat Pétwyspu Koreanskiego
i wzrost znaczenia gospodarczego Japonii stanowily dodatkowy impuls w kierun-
ku zacie$niania wigzi w regionie. Ewolucja regionalnej wspotpracy gospodarczej
w Azji Wschodniej rozpoczeta si¢ w potowie lat 80. XX wieku pod wplywem polity-
ki Stanéw Zjednoczonych promujacej globalizacjg, liberalizacj¢ handlu i inwestyc;ji.
Brak spojnej polityki mocarstwa wobec regionu i jego potrzeb rozwojowych ostabit
jednak wplyw Standéw Zjednoczonych na ksztattowanie si¢ instytucji regionalnych
w Azji Wschodniej (Munakata, 2004).

Poczatkowo tworzace si¢ na obszarze Azji Wschodniej struktury wspotpra-
cy gospodarczej koncentrowaly si¢ wokot Stowarzyszenia Narodow Azji Potu-
dniowo-Wschodniej (ASEAN). Azjatycki kryzys finansowy w latach 1997-1998
unaocznit z jednej strony, ze panstwa azjatyckie powinny same chroni¢ swoje in-
teresy, poniewaz nie zawsze mogly w pelni polega¢ na globalnych instytucjach
finansowych (np. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy — IMF), ktérym przewodni-
czyly Stany Zjednoczone. Z drugiej strony nabraly watpliwosci co do efektywnosci
funkcjonowania regionalnych instytucji, zwlaszcza ASEAN, ktéremu zarzucano
brak wewnetrznej spojnosci i opdzniong reakcje na kryzys finansowy. W efekcie
zaczeto zacie$nia¢ wiegzi regionalne wraz z powotaniem do zycia w 1999 roku grupy
dialogowej ASEAN PLUS Three (APT), obejmujacej panstwa ASEAN oraz Chiny,
Japoni¢ i Koreg¢ Poludniowg, co stanowito pierwszy powazny krok w kierunku insty-
tucjonalizacji regionalnej wspotpracy gospodarczej w Azji Wschodniej. W odpowie-
dzi na zmiany zachodzace w gospodarce swiatowej zaczeto podejmowaé dziatania
celem umacniania regionalnej wspotpracy w wymiarze finansowym, czego odzwier-
ciedleniem byto powotanie na forum ASEAN+3 w 2000 roku regionalnej struktury
wspoOlpracy finansowej w postaci inicjatywy Chiang Mai (Chiang Mai Initiative,
CMI) (Soesastro, 2006; Skulska, 2012).
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Kolejna wazna inicjatywa regionalnej wspolpracy gospodarczej wokot struktu-
ry ASEAN jest takze Szczyt Azji Wschodniej (East Asian Summit, EAS), ktory po
raz pierwszy odbyt si¢ w Kuala Lumpur w 2005 roku (Koztowski, 2006; Bobowski,
2016; Bisley, 2017). EAS miat by¢ poczatkowo alternatywa dla APT, lecz ostatecz-
nie w jego sktad, oprocz panstw ASEAN+3, weszly takze Australia, Nowa Zelandia,
Indie i Rosja.

Wykraczajac poza region geograficzny Azji Wschodniej, na uwage zastugu-
je Wspotpraca Gospodarcza Azji i Pacyfiku (Asia-Pacific Economic Cooperation,
APEC) powotana do zycia w 1989 roku, ktora jest jedyna instytucja regionalna
dziatajacg w calym regionie Azji i Pacyfiku. APEC obecnie sktada si¢ z 21 panstw,
ktore odgrywaja szczegolng role w dazeniach do liberalizacji handlu i inwestycji
w wymiarze regionalnym i globalnym (Funabashi, 1995; Halizak, 1999; McClain,
2000; Kahler, 2000; Aggarwal, Koo, 2005; Quimba, Barral, 2019). APEC stuzy tak-
ze jako struktura budujaca zaufanie migdzy elitami politycznymi i gospodarczymi,
co prowadzi do wzmacniania wigzi regionalnych. APEC petni rowniez funkcje fo-
rum geopolitycznego, ktore przyczynia si¢ do wzrostu i rozwoju gospodarczego oraz
zapewnienia wigkszej stabilnosci i bezpieczenstwa w regionie.

Pierwsze dziatania w kierunku liberalizacji handlu w regionie Azji Wschodnigj
podjeto w ramach ASEAN juz w 1977 roku, kiedy ministrowie spraw zagranicznych
krajow ASEAN podpisali porozumienie o handlu preferencyjnym (4SEAN Preferen-
tial Trade Agreement, ASEAN PTA) w celu zintensyfikowania wymiany handlowej
w regionie (Bende-Nabende, 1999; Oziewicz, 2001). Ze wzgledu na ograniczong
efektywno$¢ funkcjonowania ASEAN PTA, zdecydowano o utworzeniu w wymia-
rze regionalnym Strefy Wolnego Handlu ASEAN (ASEAN FTA) w 1992 roku, pod-
czas IV Szczytu ASEAN w Bangkoku. Pierwsze dziatania w kierunku rozwijania
wspoltpracy handlowej wykraczajacej poza kraje ASEAN w regionie Azji Wschod-
niej zaczeto jednak podejmowaé dopiero w XXI wieku. Proliferacje porozumien
o wolnym handlu zapoczatkowata Japonia, podpisujac bilateralng umowe o wolnym
handlu z Singapurem w 2001 roku. W 2002 roku Chiny i kraje ASEAN podpisaty
Umowe Ramowa o Wszechstronnej Wspolpracy Gospodarczej (Framework Agre-
ement on Comprehensive Economic Cooperation, CEC), ktora stanowita podstawe
prawna do utworzenia Strefy Wolnego Handlu ASEAN-Chiny (ACFTA), obejmu-
jacej handel towarami, handel ustugami i inwestycje. W styczniu 2002 roku z kolei
Japonia podpisata pierwszg bilateralng FTA z Singapurem (Japan Singapore Eco-
nomic Partnership Agreement, JSEPA), a w pazdzierniku 2003 roku, na Bali, Japo-
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nia i ASEAN podpisaly Kompleksowe Partnerstwo Gospodarcze ASEAN-Japonia
(ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership, AJCEP), ktore miato zostac
wdrozone w ciggu 10 lat. W listopadzie 2004 roku ASEAN i Korea Potudniowa
podpisaty za$ wspdlng deklaracjg o kompleksowym partnerstwie gospodarczym (Jo-
int Declaration on Comprehensive Cooperation Partnership, CCP), ktéra doprowa-
dzita do ustanowienia Strefy Wolnego Handlu ASEAN-Korea (AKFTA) (Soesastro,
2005; 2000).

W ostatnich latach zaobserwowano znaczny wzrost zawieranych bilateralnych
i multilateralnych porozumien regionalnych w Azji Wschodniej. Najwigcej FTA
maja Singapur — 27, nastgpnie Chiny — 21 i Japonia — 20 (Asia Regional Integra-
tion Center, 2022). Podejmowane sa roéwniez inicjatywy wspotpracy gospodarczej
w wymiarze megaregionalnym, takie jak Kompleksowe i Progresywne Porozumie-
nie ws. Partnerstwa Transpacyficznego (Comprehensive and Progressive Agreement
for Trans-Pacific Economic Partnership, CPTPP) oraz Regionalne Kompleksowe
Partnerstwo Gospodarcze (Regional Comprehensive Economic Partnership, RCEP).

Megaregionalne struktury handlowe w Azji Wschodniej— CPTTP i RCEP

O ile dynamiczny wzrost bilateralnych porozumien o wolnym handlu zaobser-
wowano w pierwszej dekadzie XXI wieku w Azji Wschodniej, o tyle druga i trzecia
dekada XXI wieku zostaty zdominowane przez megaregionalne projekty i umowy
handlowe, ktore znacznie przyspieszyty procesy integracyjne w regionie. Analizujac
charakter regionalnej wspotpracy i integracji gospodarczej w Azji Wschodniej, moz-
na wyr6zni¢ dwa gtowne kierunki ich rozwoju — wschodnioazjatycki skupiajacy si¢
wokot struktur ASEAN i APT oraz transpacyficzny (Nawrot, 2021).

Poczatki transpacyficznej wspotpracy gospodarczej siegaja utworzenia Trans-
pacyficznego Strategicznego Partnerstwa Gospodarczego (TPSEP), znanego row-
niez jako P4, przez Brunei, Chile, Nowa Zelandi¢ i Singapur w 2005 roku. Trzy lata
pozniej, w 2008 roku inne kraje, takie jak Australia, Kanada, Japonia, Malezja, Mek-
syk, Peru, USA i Wietnam przylaczyty si¢ do dialogu na temat ustanowienia szer-
szego porozumienia handlowego, podpisujac w lutym 2016 roku Partnerstwo Trans-
pacyficzne (Trans-Pacific Partnership, TPP). W styczniu 2017 roku Stany Zjedno-
czone wycofaly si¢ jednak z porozumienia, pozostawiajgc negocjacje w impasie.
W maju 2017 roku pozostate kraje TPP wznowily rozmowy i ostatecznie w marcu
2018 roku podpisaty Kompleksowe i Progresywne Porozumienie ws. Partnerstwa
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Transpacyficznego (CPTPP) — zmodyfikowana wersje umowy TPP. CPTPP weszto
w zycie dla Australii, Kanady, Japonii, Meksyku, Nowej Zelandii i Singapuru 30
grudnia 2018 roku, a dla Wietnamu i Peru — odpowiednio 14 stycznia 2019 rokui 19
wrzesnia 2021 roku. Dla pozostatych sygnatariuszy CPTPP (Brunei, Chile i Malezji)
CPTPP wejdzie w zycie 60 dni po zakonczeniu przez nich odpowiednich procesow
ratyfikacyjnych. Wycofanie si¢ Stanéw Zjednoczonych z negocjacji TPP §wiadczy
o stabnacej pozycji tego hipermocarstwa w regionie Azji i Pacyfiku oraz wzroscie
strategicznej pozycji Chin. Wskazuje to rowniez na wschodnioazjatycki kierunek
instytucjonalizacji integracji gospodarczej i rosnaca role ASEAN jako struktury in-
tegrujacej oraz stabilizujacej region.

Wschodnioazjatycka wspotpraca gospodarcza obejmuje kilka naktadajacych
si¢ na siebie lub powielajacych si¢, a nawet wzajemnie wykluczajacych si¢ mecha-
nizmow 1 instytucji regionalnych, przyczyniajacych si¢ do powstawania tzw. efektu
miski spaghetti, czy w odniesieniu do azjatyckiej rzeczywisto$ci — miski makaronu
(Munakata, 2001; Bobowski, Haberla, 2012; Skulska, 2012; Bobowski, 2018). Sku-
piaja si¢ one glownie wokot struktur ASEAN i APT, w tym takze Chin, Japonii i Ko-
rei Potudniowej. W konsekwencji zawarcia porozumien o wolnym handlu migdzy
ASEAN a Indiami oraz miedzy ASEAN a Australiag i Nowa Zelandig zaczgto roz-
waza¢ utworzenie strefy wolnego handlu w ukladzie ASEAN+6 (kraje ASEAN+3
oraz Australia, Nowa Zelandia i Indie). Na szczycie ASEAN w 2011 roku na Bali
zaproponowano utworzenie Regionalnego Kompleksowego Partnerstwa Gospo-
darczego (RCEP), obejmujgce wszystkie kraje, z ktorymi ASEAN zawart umowy
o wolnym handlu w regionie Azji i Pacyfiku, lecz w listopadzie 2019 roku Indie
wycofaly si¢ z partnerstwa. Ostatecznie umowa zostata podpisana 15 listopada 2021
roku przez 15 krajow regionu Azji i Pacyfiku: Chiny, Japonig, Kore¢ Potudniows,
Australi¢, Nowg Zelandi¢ i 10 krajow cztonkowskich ASEAN. RCEP weszla w zy-
cie 1 stycznia 2022 roku w Australii, Brunei, Kambodzy, Chinach, Japonii, Laosie,
Nowej Zelandii, Singapurze, Tajlandii i Wietnamie, a 1 Iutego 2022 roku w Korei
Potudniowej, natomiast Mjanma (d. Birma), Filipiny, Indonezja i Malezja nadal mu-
sz3 ja ratyfikowac.

RCEP jest najwickszym blokiem handlowym na $wiecie biorac pod uwa-
ge PKB jego cztonkow, stanowigcym blisko 31% $wiatowego PKB (World Bank,
2022). Dla poréwnania, udziat innych waznych regionalnych blokéw handlowych
w $wiatowym PKB w 2020 roku wynosit: Umowa Stany Zjednoczone—Meksyk—Ka-
nada (USMCA) — 27%, Unia Europejska (UE) — 17%, Kompleksowe i Progresywne
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Porozumienie ws. Partnerstwa Transpacyficznego (CPTPP) — 12%. RCEP jest takze
najwigkszym blokiem handlowym pod wzglgdem liczby ludnosci panstw cztonkow-
skich. Jest ponadto drugim co do wielko$ci blokiem handlowym, bioragc pod uwage
wielko$¢ wymiany handlowej, ktéra w 2020 roku wynosita ponad 28% $wiatowego
handlu, ustgpujac jedynie UE (30%).

Celem porozumienia RCEP jest usprawnienie wspotpracy gospodarczej
m.in. przez uzupelnienie istniejacych miedzy panstwami czionkowskimi umow
o wolnym handlu, np. o reguty pochodzenia towaréw ulatwiajgce funkcjonowa-
nie tancuchow dostaw. RCEP zaktada zmniejszanie lub eliminacj¢ cet na ok. 90%
grup produktowych w ciggu 20 lat oraz ujednolicenie i zwigkszenie transparent-
no$ci procedur celnych. Cla, ktére pozostang w mocy, beda ograniczone gtownie
do okreslonych produktow w strategicznych i wrazliwych sektorach, takich jak
rolnictwo i1 przemyst motoryzacyjny, w ktorych wielu cztonkéw porozumienia nie
podjeto zobowigzan do liberalizacji handlu. RCEP wprowadza takze wspolne regu-
lacje m.in. w zakresie konkurencji, uslug, standardow technicznych, handlu elek-
tronicznego, wlasnos$ci intelektualnej i inwestycji. Umowa nie przewiduje jednak
wspolnych standardow w obszarze praw pracowniczych czy ochrony $rodowiska.
Sprawia to, ze jest mniej ambitna niz podpisane w 2018 roku porozumienie CPTPP,
ktore eliminuje takze wigcej cet, bo az na ok. 99% grup towarowych. Pomimo tego
RCEP tworzy ramy do dalszych negocjacji w miar¢ wzrostu znaczenia poszczegol-
nych kwestii dla wzajemnego handlu (Obserwator Finansowy, 2022; Polski Instytu-
tu Spraw Miedzynarodowych, 2020).

Badania UNCTAD podkreslaja znaczacy wptyw RCEP na handel miedzyna-
rodowy; wedtug nich ,,rozmiar gospodarczy powstajacego bloku i jego dynamika
handlowa sprawia, ze stanie si¢ on srodkiem cigzkosci dla $wiatowego handlu” (UN-
CTAD, 2021). RCEP odgrywa wazng role w dalszym promowaniu wolnego handlu
wewnatrzregionalnego oraz wzmacnianiu i stabilizacji regionalnych tancuchéw do-
staw. RCEP moze takze przyczynic¢ si¢ do pobudzania produkcji i popytu na ushugi
w panstwach spoza regionu. Brak zapisow odno$nie do kwestii sSrodowiskowych czy
praw pracowniczych moze jednak ogranicza¢ wpltyw porozumienia na ksztattowanie
zasad handlowych w wymiarze globalnym.
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Wybrane wyniki makroekonomiczne krajow Azji Wschodniej

Kraje Azji Wschodniej sg zréznicowane pod wzgledem poziomu rozwoju
(tab. 1). Wsrod nich znajduja si¢ zarowno panstwa bedace $wiatowymi liderami, jak
1 kraje znajdujace si¢ w grupie maruderéow. Do tej pierwszej grupy nalezy Singapur
i Brunei. W 2021 roku PKB na mieszkafica w Singapurze wyniost 116 487 USD,
dajac temu krajowi drugie miejsce na swiecie pod wzgledem poziomu dochodu.
Z kolei dochod na mieszkanca Brunei byt rowny 66 795 USD, zapewniajac 10. miej-
sce na $§wiecie. Wzglednie wysokie pozycje w rankingu swiatowym pod wzgledem
poziomu rozwoju gospodarczego zajmuja takze Korea Poludniowa i Japonia, kto-
rych PKB na mieszkanca przekroczyt 40 tys. USD (30. i 36. miejsce). W pierwszej
potowie rankingu $wiatowego znajduja si¢ jeszcze Malezja (58. miejsce), Chiny
(76.) i Tajlandia (77.). Kilka krajow Azji Wschodniej jest natomiast na tyle ubogich,
ze zajmuje powyzej 100. Pozycji, biorac pod uwagg poziomu dochodu. W 2021 roku
najbiedniejszymi krajami regionu byly Kambodza i Mjanma, panstwa o dlugich
i gleboko zakorzenionych konfliktach wewnetrznych, ktore byty zrodlem kryzysow
gospodarczych i w efekcie w krajach tych dochéd na mieszkanca nie przekroczyt
5000 USD w 2021 roku, co dawato odpowiednio 148. 1 149. miejsce na $wiecie.

Dane zawarte w tabeli sugeruja, ze integracja gospodarcza w regionie Azji
Wschodniej ma silne podtoze geograficzne, a w mniejszym stopniu grupuje panstwa
o podobnej pozycji ekonomicznej. Jest to jedna z réznic w stosunku np. do krajow
UE, gdzie rozpig¢tosci dochodowe migdzy poszczegdlnymi cztonkami UE tez wystg-
puja, jednak nie sg az tak duze. Na przyktad, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej,
ktore wstapity do UE w 2004 roku lub pdzniej, sa obecnie bliskie pod wzgledem
rozwoju gospodarczego krajom Europy Zachodniej z poziomem dochodu na miesz-
kanca (liczac wedlug PSN) przekraczajacym 50% analogicznej wartosci dla Europy
Zachodniej. Tymczasem w grupie panstw Azji Wschodniej r6znice dochodowe sg
ogromne. Nawet pomijajac Singapur i Brunei, gdzie $redni poziom PKB per capita
niekoniecznie odzwierciedla poziom zycia, jako ze panstwa te uzyskuja olbrzymie
dochody z uwagi na pemienie funkcji najwigkszego osrodka bankowego i finanso-
wego w Azji Potudniowo-Wschodniej (Singapur) lub czerpaniu dochodéw przede
wszystkim z produkcji i eksportu ropy naftowej oraz gazu ziemnego (Brunei), to
rozpigtosci dochodowe miedzy pozostalymi panstwami sg bardzo duze. Na przy-
ktad, poziom PKB per capita w Kambodzy i Mjanmie jest okoto 10 razy mniejszy
niz w Japonii i Korei Potudniowe;j. Jest to jeden z elementéw charakterystycznych
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Tabela 1. Zmiany poziomu rozwoju gospodarczego krajow Azji Wschodniej w latach 2000-2021

PKB per capita wg PSN PKB per capita wg PSN PKB per capita wg PSN
Kra (USD) w 2000 r. (USD) w 2010 1. (USD) w 2021 r.
a
J warto$é miej.sce warto$¢ miej'sce warto$¢ miejsce
w rankingu* w rankingu* w rankingu*

Brunei 72 497 3 80 669 4 66 795 10
Kambodza 1 064 172 2438 162 4967 148
Chiny 2 886 128 9160 105 19 260 76
Indonezja 4784 106 8 657 108 13 099 104
Japonia 27 409 28 35535 31 44 739 36
Korea Pid. 16 787 44 30988 40 48 578 30
Laos 1 864 154 3918 144 8 489 127
Malezja 12 946 50 20 526 58 29 686 58
Myanmar 981 175 3095 151 4450 149
Filipiny 3482 119 5677 128 9175 122
Singapur 43776 8 75 390 5 116 487 2
Tajlandia 7295 83 13 197 83 19 210 77
Wietnam 2 489 138 5357 131 11534 113

* — Ranking obejmuje 187 krajow $wiata w 2000 roku, 194 kraje w 2010 roku i 193 kraje w 2021 roku.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego
(IMF, 2022).

dla integracji gospodarczej Azji Wschodniej, gdzie do jednego ugrupowania (ASE-
AN oraz RCEP, a takze — chociaz w mniejszym stopniu — CPTPP) nalezg kraje o du-
zym zrdznicowaniu w rozwoju gospodarczym.

Warto takze przeanalizowa¢ zmian¢ dochoddw per capita badanych krajow
w ciggu ostatnich lat, co mozna traktowac jako jeden ze skutkow instytucjonalizacji
wspotpracy gospodarczej. Dotyczy to zwiaszcza ugrupowania ASEAN, ktore po-
wstato znacznie wczesniej, chociaz kotwica integracyjna zwigzana z cztonkostwem
w RCEP i CPTPP zaczgta takze dziata¢ w okresie objetym badaniem.

W zakresie zmian pozycji dochodowej w rankingu §wiatowym, kraje Azji
Wschodniej zachowywaty sie roznie. Niektore panstwa, np. Kambodza, Chiny,
Laos, Mjanma i Wietnam znacznie awansowaty w rankingu $wiatowym (o ponad
20 pozycji), w przypadku czterech innych panstw (Indonezja, Korea Pld., Singa-
pur i Tajlandia) ten awans byt nieznaczny (ponizej 20 miejsc), natomiast Brunei,
Japonia, Malezja i Filipiny swoje lokaty nawet pogorszyly. Wyniki te wskazuja na
prawdopodobne istnienie konwergencji dochodowej badanych krajow (co formalnie
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zweryfikowano w dalszej czgsci), jako ze najlepsza poprawe pozycji w rankingu
zanotowaly kraje bardzo biedne, natomiast w przypadku liderow dochodowych ta
poprawa byta nieznaczna lub nawet zostato zaobserwowane pogorszenie na liscie
rankingowej.

Rysunek 1. Wskazniki otwartosci gospodarek w latach 2000-2020
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* — Dane dla Laosu w kolumnie 2020 dotycza 2016 r.

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego (World Bank, 2022).

Kolejnym etapem charakterystyki badanych krajow i proby okre$lenia skut-
kow instytucjonalizacji wspolpracy gospodarczej jest analiza wymiany handlowe;j,
zwlaszcza zmian zachodzacych w ostatnich 20 latach. Na rysunku 1 przedstawiono
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wskaznik otwartosci badanych gospodarek, liczony jako stosunek sumy eksportu
i importu do PKB.

Podobnie jak w przypadku poziomu rozwoju, takze w zakresie otwarto$ci go-
spodarki poszczegolne kraje sa wysoce zroznicowane. Najbardziej otwartg gospo-
darke ma Singapur. W kraju tym, bedacym handlowg i finansowa stolica regionu oraz
siedzibg wielu przedsigbiorstw zagranicznych, w 2020 roku suma eksportu i importu
stanowila ponad 300% PKB. Jak wida¢, zalezno$¢ $ciezkowa ma ogromny wptyw
na obecne wyniki makroekonomiczne. Singapur, ktory na poczatku XIX wieku zo-
stal wydzierzawiony przez Brytyjska Kompani¢ Wschodnioindyjska jako placowka
handlowa, a nastepnie kupiony przez Brytyjczykow, swdj rozwodj zawdzigczal w du-
zej mierze otwarto$ci na $wiat i wymianie handlowej i tak pozostaje az do dzisiaj.
Drugie miejsce pod wzgledem otwartosci gospodarki zajmuje Wietnam, w ktorym
suma eksportu i importu stanowita ponad 200% PKB w 2020 roku. Byt to prawie
dwukrotny wzrost w poréwnaniu z 2000 rokiem. Sytuacja Wietnamu jest charakte-
rystyczna na tle catej grupy, gdyz kraj ten najbardziej otworzyt swoja gospodarke
w ostatnich 20 latach ze wszystkich panstw Azji Wschodniej. Jest to w duzej mierze
zashuga znacznego zwigkszenia si¢ stopy eksportu Wietnamu, co wynikato z pod-
niesienia konkurencyjno$ci gospodarki. Wietnam jest duzym eksporterem maszyn
i urzadzen elektrycznych, a takze waznym dostarczycielem zywno$ci (m.in. ryzu
iryb) nie tylko do innych krajow regionu, ale takze na rynki §wiatowe, w tym do Sta-
néw Zjednoczonych. W efekcie Wietnam z kraju ogarnigtego pot wieku temu woj-
ng domowa i1 wzglednie zamknigtego stat si¢ bardzo otwarta na $wiat gospodarka.
Mjanma, czyli dawna Birma, gdzie nie mamy danych z 2000 roku, w ciagu ostatnich
10 lat zwigkszyt swoje otwarcie z 19% do 55% i zakonczyt okres bardzo zamknigte-
go kraju $wiata. Na przeciwleglym biegunie jest Malezja, ktora zanotowata spadek
otwartosci swojej gospodarki migdzy 2000 a 2020 rokiem. W 2000 roku wskaznik
ten dla Malezji wyniost 220%, a w 2020 roku spadt do poziomu 116%.

Pozostate kraje Azji Wschodniej — pomijajac Wietnam, Mjanme i Malezje —
w niewielkim stopniu zmienily swoja otwarto§¢ ekonomiczna w ciggu ostatnich 20
lat. W wigkszosci przypadkéw zmiany wskaznika otwartosci gospodarki wynosity
kilka lub kilkanascie punktéw procentowych.

Podsumowujac dane przedstawione na rysunku 1, widaé, ze cztonkostwo
w ASEAN, a takze kotwica integracyjna zwigzana z wstapieniem do CPTPP i RCEP
nie prowadzg do wyraznych jednoznacznych zmian w zakresie otwartosci gospodar-
ki. W badanej grupie mozna znalez¢ kraje, w ktorych otwarto$¢ znacznie wzrosta;
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takie, w ktorych otwartos¢ istotnie spadta; a takze — stanowiace wigkszo$¢ — pan-
stwa, gdzie wolumen wymiany handlowej istotnie si¢ nie zmienit. Patrzac na te dane
szerzej 1 konfrontujac je z danymi dotyczacymi zmian w poziomie rozwoju gospo-
darczego, trudno znalez¢ wyrazng regule migdzy otwartos$cig gospodarki a docho-
dem na mieszkanca. Dzieje si¢ tak m.in. dlatego, ze wolumen handlu zagranicznego
zalezy w duzej mierze od wielkosci gospodarki, przy czym male kraje notuja za-
zwyczaj wicksze udziaty eksportu i importu w PKB (chociaz nie jest to oczywiscie
regula i wymaga kazdorazowo analizy).

Wzrost gospodarczy i realna konwergencja

Przeanalizowano takze w sposob formalny zalezno$¢ migdzy rozwojem han-
dlu zagranicznego a wzrostem gospodarczym w krajach Azji Wschodniej w latach
2000-2021. Wyniki sg przedstawione na rysunkach 2 i 3.

Rysunek 2. Zaleznos¢ miedzy stopg eksportu a dynamikg realnego PKB w latach 2000-2021
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Srednia stopa eksportu (% PKB) w latach 2000-2020

Dane o eksporcie dla Laosu dotycza okresu 20002016, a dla Mjanmy — okresu 2010-2020.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych Banku Swiatowego (World Bank, 2022)
i Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF, 2022).
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Rysunek 3. Zalezno$¢ miedzy zmiang stopy eksportu a dynamikg realnego PKB w latach 2000-2021
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Dane o eksporcie dla Laosu dotycza okresu 2000-2016, a dla Mjanmy — okresu 2010-2020.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych Banku Swiatowego (World Bank, 2022)
i Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF, 2022).

Patrzac na dane przedstawione na rysunku 2 wida¢, ze w krajach Azji Wschod-
niej nie wystgpuje wyrazna zalezno$¢ migdzy $rednig stopa eksportu a wzrostem go-
spodarczym. W grupie tej mozna znalez¢ zarowno kraje charakteryzujace si¢ niska
stopg eksportu i szybkim wzrostem produkcji (np. Chiny i Mjanma), jak 1 panstwa
o matym udziale eksportu w PKB i wolnym wzroscie gospodarczym (np. Japonia
i Brunei). Punkty reprezentujace poszczegolne kraje sa bardzo rozrzucone na wykre-
sie, a oszacowana linia trendu ma stabe dopasowanie statystyczne ze wspotczynni-
kiem determinacji wynoszacym niecate 3%. Oznacza to brak zalezno$ci miedzy $red-
nig stopg eksportu a tempem wzrostu gospodarczego w panstwach Azji Wschodnie;j.

Na rysunku 3 przedstawiono zalezno$¢ mi¢dzy zmiang stopy eksportu w latach
2000-2020 a tempem wzrostu gospodarczego w latach 2000-2021. W tym przy-
padku rozktad punktéw reprezentujacych poszczegolne kraje jest bardziej wyrazisty
i sugeruje istnienie stabej dodatniej zaleznosci. Kraje, ktére w ostatnich dwoch de-
kadach zwigkszyty udziat eksportu w PKB, osiagnely — poza nielicznymi wyjatkami
— szybszy wzrost gospodarczy, natomiast kraje, w ktorych udziat eksportu w PKB
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w ostatnich 20 latach znacznie spadt (Brunei, Tajlandia, Singapur, Filipiny, Indo-
nezja i Malezja), zanotowaly wzglednie wolniejsze tempo wzrostu gospodarczego.
Niemniej jednak dopasowanie linii regresji jest nadal stabe. Wspotczynnik determi-
nacji wynosi 11%, a zmienna objasniajaca jest nieistotna statystycznie (warto$¢ p
rowna 0,272). Oznacza to, ze model nie potwierdza w sensie statystycznym dodat-
niej zalezno$ci miedzy zmiang stopy eksportu a tempem wzrostu gospodarczego'.

Ostatnim elementem analizy skutkéw instytucjonalizacji wspotpracy gospo-
darczej jest weryfikacja realnej konwergencji dochodowej typu B. Pozwoli to na
okreslenie czy instytucjonalizacja wspotpracy prowadzi do tego, ze kraje stabiej roz-
winigte wykazujg szybsze tempo wzrostu gospodarczego, co ostatecznie powoduje
zmniejszanie si¢ réznic w poziomie dochodu miedzy krajami cztonkowskimi dane;j
organizacji. Weryfikacja hipotezy zbiezno$ci nastepuje na podstawie oszacowania
nastgpujacego roOwnania regresji:

L, PKB,

- =a,+a,InPKB +¢,,
T PKB,

gdzie PKB, i PKB to PKB per capita w roku koncowym i poczatkowym, za$ ¢ _jest
sktadnikiem losowym. Oznacza to, ze zmienng objasniang jest Srednioroczne tempo
wzrostu realnego PKB per capita wedlug parytetu sily nabywczej (PSN), za$ zmien-
ng objasniajaca jest zlogarytmowany PKB per capita w roku poczatkowym. Ujemny
1 istotny statystycznie parametr o, wskazuje na istnienie zjawiska konwergencji f.
W takiej sytuacji mozna obliczy¢ warto$¢ wspotczynnika B, mierzacego szybkosé
konwergencji (Barro, Sala-i-Martin, 2003, s. 467).

Wyniki estymacji réwnan regresji weryfikujacych konwergencje f w Azji
Wschodniej przedstawiono w tabeli 2. W skali catego okresu (2000-2021) wyniki
potwierdzaja istnienie wyraznej tendencji do konwergencji zarbwno w pelnej grupie
13 krajow Azji Wschodniej, jak i w mniejszej podgrupie 10 panstw nalezacych do
ASEAN. Nachylenie obu linii regres;ji jest istotne statystycznie na poziomie istot-
nosci 5%. Wspolczynnik determinacji wynosi 67% dla 13 krajow Azji Wschodniej
i 75% w grupie 10 cztonkéw ASEAN. Niemniej jednak, konwergencja w krajach
Azji Wschodniej jest wolniejsza niz w krajach UE, co pokazal m.in. Székely (2021),

' W literaturze mozna tez spotka¢ wiele innych analiz badajacych zwigzek miedzy otwarto$cia
gospodarki a wzrostem gospodarczym, np. ciekawa analiz¢ dla 25 krajow Regionalnego Forum ASE-
ANilat 1961-2012, wraz z szerokim przegladem literatury, przeprowadzili Pradhan, Arvin, Hall i Nor-
man (2017), ktérzy wykorzystali zaawansowane modele ekonometryczne oraz weryfikowali przyczy-
nowo$¢ w sensie Grangera.
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z ktérego badania wynika, ze grupa ASEAN (wylaczajac najbogatszych cztonkéw)

nie wykazuje zbieznosci dochodowej tak szybkiej jak panstwa UE-11.

Tabela 2. Wyniki estymacji réwnar regresji opisujgcych zbieznos¢

tat. ¢ | stat. r | warto$¢ p | warto$¢ p Zbieznos¢
Okr a s R
= C @) [ @ | @) | @) p P
13 krajow Azji Wschodniej
2000-2021 | 0,1603 | -0,0138 | 5,98 | 4,70 | 0,000 0,001 | 0,6674 tak 1,39%
2005-2021 | 0,1555 | -0,0133 | 4,77 | -3,80 | 0,001 0,003 | 0,5675 tak 1,34%
2010-2021| 0,1335 | -0,0110 | 3,85 | -3,02 | 0,003 0,012 | 0,4541 tak 1,11%
2015-2021| 0,0767 |-0,0057 | 1,70 | -1,21 | 0,117 0,250 | 0,1182 — —
10 krajow ASEAN

2000-2021 | 0,1445 | -0,0124 | 6,40 | —4,90 | 0,000 0,001 | 0,7503 tak 1,24%
2005-20211] 0,1382 | -0,0117 | 5,04 [ 3,91 0,001 | 0,004 | 0,6567 tak 1,18%
2010-2021| 0,1210 | -0,0099 | 3,77 | 2,90 | 0,005 0,020 | 0,5117 tak 1,00%
2015-2021| 0,0629 | -0,0044 | 1,49 | -1,00 | 0,175 0,348 | 0,1107 - -

Zrodto: obliczenia wlasne.

Rysunek 4. Zalezno$¢ miedzy tempem wzrostu realnego PKB per capita wg PSN w latach 2000-2021
a poczatkowym poziomem PKB per capita
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Dobre dopasowanie linii trendu do danych empirycznych potwierdzaja dane
zaprezentowane na rysunku 4. Jak wida¢, panstwa o nizszym poziomie dochodu na
mieszkanca w 2000 roku (Mjanma, Kambodza, Laos, Chiny i Wietnam) wykazaty
najszybszy wzrost gospodarczy w badanej grupie w ciggu dwoch ostatnich dekad.
Z kolei Brunei i Japonia, a czeSciowo takze Singapur, czyli kraje wysoko rozwinigte
na poczatku badanego okresu, charakteryzowaty si¢ wolniejszym wzrostem gospo-
darczym (w przypadku Brunei realny PKB per capita wg PSN nawet spadt migdzy
2000 a 2021 r.).

W krétszych analizowanych okresach (2005-2021, 2010-2021 i 2015-2021)
wyniki oszacowan rownania regresji maja stabsze dopasowanie i s3 mniej istotne
pod wzgledem statystycznym. Co wiecej, w najkrotszym okresie obejmujacym
lata 2015-2021 dopasowanie linii regresji do punktow empirycznych jest w zasa-
dzie znikome, a zmienna objasniajaca reprezentujaca poczatkowy poziom dochodu
jest nieistotna statystycznie. W efekcie model ekonometryczny oszacowany dla lat
2015-2021 nie potwierdza wystepowania realnej konwergencji dochodowe;j typu f.

Posumowanie

W opracowaniu przedstawiono rozwoj instytucjonalizacji wspotpracy gospo-
darczej w krajach Azji Wschodniej, a takze wptyw instytucjonalizacji na wybrane
wyniki makroekonomiczne badanych krajow w kontekscie przede wszystkim zjawi-
ska wzrostu gospodarczego i realnej konwergencji. Oméwiono wspdtprace panstw
w ramach ASEAN, a takze nowo powstatych struktur CPTTP i RCEP. Dla grupy 13
krajow Azji Wschodniej przeanalizowano zmiany wolumenu handlu zagranicznego
w ciggu ostatnich 20 lat, a takze zbadano zmiany w zakresie poziomu rozwoju go-
spodarczego i dynamiki PKB. Zweryfikowano wystgpowanie zjawiska realnej kon-
wergencji dochodowej typu p.

Wyniki badania empirycznego pokazaly, ze cztonkostwo w ASEAN oraz ko-
twica integracyjna zwigzana ze wstagpieniem do CPTPP i RCEP nie prowadza do
wyraznych jednoznacznych zmian w zakresie otwarto$ci gospodarki — w latach
2000-2020 w niektorych krajach udzial sumy eksportu i importu w PKB wzrost,
w innych za$ — zmalat. Badanie nie potwierdzito istotnej w sensie statystycznym
zaleznos$ci migdzy poziomem lub zmianami stopy eksportu a tempem wzrostu go-
spodarczego. Kraje Azji Wschodniej w latach 2000-2021 znajdowaly si¢ na $Sciezce
wzrostu gospodarczego zgodnej z hipotezg konwergencji B — panstwa o nizszym
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poziomie PKB per capita na poczatku XXI wieku wykazywaly w ciggu kolejnych
dwoch dekad przecietnie szybszy wzrost dochodu na mieszkanca (wg PSN) niz pan-
stwa wyzej rozwinigte. Hipoteza konwergencji zostala potwierdzona zaréwno dla
petnej grupy 13 panstw Azji Wschodniej, jak i podgrupy 10 krajow cztonkowskich
nalezacych do ASEAN.
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REAL CONVERGENCE IN EAST ASIAN COUNTRIES AND INSTITUTIONALIZATION
OF REGIONAL ECONOMIC COOPERATION AND INTEGRATION

ABSTRACT

The study presents the development of institutionalization of economic cooperation
in East Asian countries (within ASEAN and the newly established CPTTP and RCEP struc-
tures), as well as the impact of institutionalization on selected macroeconomic outcomes,
including economic growth and real convergence. The results showed that ASEAN member-
ship, as well as the integration anchor associated with joining the CPTPP and RCEP, do not
lead to clear unambiguous changes in terms of economic openness. The study did not confirm
a statistically significant relationship between the level or changes in the export rate and the
rate of economic growth. In the years 2000-2021, East Asian countries were on a path of
economic growth consistent with the B-convergence hypothesis.

Keywords: East Asia, ASEAN, CPTTP, RCEP, economic growth, real convergence
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ASYMETRYCZNA FUNKCJA INWESTYCII A CYKL GOSPODARCZY

STRESZCZENIE

Glownym celem opracowania jest zbadanie wptywu asymetrycznej funkcji inwestycji
i mechanizmu oczekiwan na dynamike modelu cyklu koniunkturalnego, opartego na mnoz-
niku i zasadzie akceleracji. Opisano mozliwe typy $ciezek czasowych. Zbadano takze wptyw
parametréw na dynamik¢ modelu.

Stowa kluczowe: cykl koniunkturalny, rownowaga, chaos deterministyczny, bifurkacja

Wprowadzenie

Teorie cyklu koniunkturalnego, oparte na wspotdzialaniu mnoznika i akcele-
ratora, opracowano w latach 40. ubieglego wieku. W ostatnim latach nastgpit ich
rozwoj, w wyniku czego powstalo wiele nieliniowych modeli dynamicznych. Mozli-
we to byto dzigki pojawieniu si¢ nowych metod badawczych nieliniowych uktadow
dynamicznych. Opisanie zjawiska chaosu deterministycznego postawilo w nowym
swietle zagadnienie wyjasniania zjawiska cyklicznosci zmiennych ekonomicznych
i przygotowywania prognoz tych zmiennych. Saura, Vazquez i Vegas (1998) badali
model Hicksa z dolnym ograniczeniem na poziom inwestycji i gornym na wiel-
ko$¢ produktu krajowego. Puu, Gardini i Sushko (2005) takze badali model Hicksa
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z ograniczeniami, co polegato na tym, ze dolne ograniczenie poziomu inwestycji
powigzano z calkowitym zasobem kapitalu w modelowanej gospodarce. Analizg
modelu Hicksa z nieliniowa funkcja inwestycji przeprowadzili Puu i Sushko (2004).
Matsumoto i Szidarovszky (2015) rozwazali nieliniowy model mnoznika i akcelera-
tora z op6znionym argumentem funkcji inwestycji i konsumpcji.

Celem niniejszej pracy jest skonstruowanie matematycznego modelu cyklu go-
spodarczego z asymetryczna funkcjg inwestycji oraz zbadanie dynamiki tego mode-
lu ze szczegolnym uwzglgdnieniem atraktoréw chaotycznych.

Do zbudowania i analizy nieliniowego modelu cyklu gospodarczego uzyto na-
rzedzi ekonomii matematycznej, w tym: teorii nieliniowych uktadéw dynamicznych
z czasem dyskretnym i teorii bifurkacji. Realizacji postawionych celow podporzad-
kowana jest struktura artykutu. W czesci pierwszej opisano liniowy model Hicksa,
ktoérego rownowage stacjonarng wykorzystano w czesci drugiej, zawierajacej opis
modelowania oczekiwan. W cze¢éci trzeciej przedstawiono zatozenia modelu nieli-
niowego. Czgs¢ czwartg po§wiecono analizie numerycznej zaproponowanego mo-
delu, ze szczegdlnym uwzglednieniem atraktorow chaotycznych i lezacych na nich
$ciezkach czasowych produktu krajowego. Konkluzje zawarto w ostatniej czesci.

Liniowy model Hicksa

Zaproponowany przez Hicksa model funkcjonowania hipotetycznej gospodar-
ki oparty jest na zasadzie wspoldzialania keynesowkiego mnoznika i zasady akce-
leracji. Liniowa wersja modelu stanowi odniesienie do modelu nieliniowego, ktory
przedstawiono w trzeciej czgsci pracy.

W prezentowanej liniowej wersji modelu Hicksa zaktada si¢ staty dodatni po-
ziom konsumpcji autonomicznej C, >0 . Konsumpcja indukowana w okresie bieza-
cym jest wprost proporcjonalna do produktu krajowego z okresu poprzedniego Y, ;.
Strumien konsumpcji w okresie biezacym C, wyraza si¢ wzorem:

C,=C,+(1-5)Y_,0<s<1, (1)

gdzie s reprezentuje sktonnos$¢ do oszczgdzania.

Strumien inwestycji /, jest sumg dwoch sktadowych — statych inwestycji auto-
nomicznych 7/, >0 i inwestycji indukowanych. Inwestycje indukowane sa propor-
cjonalne do zmiany poziomu produktu krajowego. Strumien inwestycji w okresie

biezacym I, wyraza si¢ wzorem:

48



Asymetryczna funkcja inwestycji a cykl gospodarczy

I=1,+k(Y_-Y_,), k>0, )

gdzie k jest akceleratorem.

Produkt krajowy, w kazdym okresie, przeznaczany jest na konsumpcje, inwe-
stycje i wydatki rzadowe (GZ =G, =const > 0), ktore sg state w kazdym okresie.
Réwnanie bilansowe opisujace réwnowage w modelowe] gospodarce przyjmuje
postac:

Y=C+1+G,. 3)

Matematycznym modelem opisujagcym dynamike produktu krajowego opisa-
nego rownaniami (1)—(3) jest niejednorodne réwnanie réznicowe liniowe drugiego
rz¢du o statych wspotczynnikach i statym wyrazie wolnym:

Y,—(1-s+k)Y_ +k¥_,=1,+C, +G, )

Powyzsze rownanie roéznicowe ma jedng rownowage stacjonarng, ktod-
ra jest punktem statym réwnania (4) i spetnia warunek ¥ =Y_ =Y _, =Y, gdzie
Y=—(1,+C,+G,). Polozenic réwnowagi Y jest asymptotycznie stabilne dla
wartosci akceleratora mniejszych od jednosci.

Model liniowy ma $cisle okres$lone typy Sciezek czasowych: zbiezno$¢ do row-
nowagi (monotoniczna lub z gasngcymi oscylacjami), cykliczne wahania (o statej
amplitudzie) wokot rownowagi i oscylacje o rosngcej amplitudzie. W zwigzku z po-
wyzszymi ograniczeniami modelu liniowego (uboga dynamika), nieliniowa wersj¢
modelu przedstawiono w trzeciej czg¢sci pracy. Zmianie ulegt sposob modelowania
zaréwno strumienia konsumpcji, jak i strumienia inwestycji indukowanych. W miej-
sce liniowych zalezno$ci wprowadzono relacje nieliniowe.

Oczekiwania

Zaktadam, ze gospodarstwa domowe sg czg¢$ciowo racjonalne, tzn. ze wzgledu
na niewystarczajacg informacje i mozliwos$ci analityczne nie s3 w stanie podejmo-
wac optymalnych decyzji. W zastgpstwie stosuja proste metody heurystyczne, ktore
sprawdzity si¢ w przesztosci. Zaktadam, ze gospodarstwa domowe, do prognozowa-
nia poziomu produktu krajowego, stosuja $srednig wazong dwoch typoéw oczekiwan.
Pierwszy typ to oczekiwania ekstrapolacyjne, a drugi — odwrdcone oczekiwania eks-
trapolacyjne. Zagregowane oczekiwania poziomu produkcji w okresie ¢ powstajg na
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koniec okresu poprzedniego, tj. okresu ¢ —1 i sg $rednig wazong oczekiwan ekstra-
polacyjnych E [Yt] i odwréconych oczekiwan ekstrapolacyjnych E’, [K] Ocze-

kiwania powstaja w odniesieniu do dlugookresowej rownowagi w modelu liniowym

Y = l(I ,tTC +G, ) , ktora jest punktem statym réownania (4). Oczekiwania pierw-
s

szego typu opisane sg rownoscia:

Ezl—l[Yf]:Yz—l"'/ll(Yf—l_?)’ ﬂ1>0. (5)
Oczekiwania drugiego typu opisane sg roOwnaniem:
Etzfl[Yt]:Yt—l_‘_zu2()7_Y;—l), O0<u, <l (6)

Zaktadam, podobnie jak Lines i Wasterhoff (2006), ze wigksze odchylenia pro-
duktu krajowego powoduja zmniejszenie wagi zwigzanej z oczekiwaniami ekstrapo-
lacyjnymi. Gospodarstwa domowe, sytuacje skrajne (duze odchylenia od potozenia
rownowagi Y ) odbieraja, jako niestabilne. Reguta opisujaca zmiennos¢ wagi dla
oczekiwan ekstrapolacyjnych przyjmuje postac:

w, = ! ~,7v>0. (7

t

14| y 22— Kl
Zagregowane oczekiwania c£ do Wielkosci produktu krajowego przyjmuje

postac:

-1

E_ [Y]=wE_[Y]+(1-w)E[Y], 0<w, <I. ®)

Model nieliniowy

Wigkszo$¢ wersji modelu Hicksa modeluje strumien konsumpcji za pomoca
liniowej funkcji produktu krajowego z okresu poprzedniego. Mozna spotkaé tak-
ze inne podejscie, w ktorym w modelowaniu strumienia konsumpcji uwzglednia
si¢ jego zalezno$¢ od poziomu produktu krajowego z kilku poprzednich okresow
(Puu, 2003). Oddzielng klase stanowia modele, w ktorych opis strumienia konsump-
cji oparty jest na oczekiwanej wielkosci produktu krajowego w okresie biezagcym.
Przedstawiony ponizej model cyklu gospodarczego stanowi nawigzanie do propozy-
cji zawartej w pracy Kruszewskiego (2018).

W budowanym nieliniowym modelu cyklu gospodarczego, bazujacym na mo-
delu Hicksa, konsumpcja w okresie biezacym zalezy od oczekiwanego poziomu pro-
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duktu krajowego w tym okresie. Oczekiwania w chwili ¢ sg formowane na koniec
poprzedniego okresu ¢ —1, zatem tak jak w liniowym modelu, zaleza od poziomu
produktu krajowego Y, ,. Rownanie opisujace strumien konsumpcji przyjmuje
postac:

C,=C,+(1-s)E_[Y], 0<s<]1, ©)

gdzie C, >0 oznacza konsumpcj¢ autonomiczng, a 0 <s <1 oznacza sktonno$¢ do
oszczgdzania.

Funkcja inwestycji w klasycznym modelu Hicksa jest liniowa i zalezy od r6z-
nicy produktu krajowego w okresach #—1 i ¢—2. Taki spos6b modelowania stru-
mienia inwestycji jest odlegly od rzeczywistych procesow inwestycyjnych. Ogra-
niczenia takiego sposobu modelowania strumienia inwestycji widziat takze Hicks
(1950), ktéry zaproponowat zastapienie funkcji liniowej, funkcjg przedziatami li-
niowg. Takie podejscie oznaczato wprowadzenie goérnego i dolnego ograniczenia
strumienia inwestycji. Dodatkowym utrudnieniem, zwigzanym z tym podej$ciem do
modelowania inwestycji, jest przetaczanie dynamiki modelu. Udoskonalenia sposo-
bu modelowania strumienia inwestycji przedstawit takze Goodwin (1951), ktorego
propozycje przektadaja si¢ na zastosowanie funkcji arcustangens do modelowania
strumienia inwestycji. Puu (2003) w modelowaniu strumienia inwestycji uwzgled-
nil, obok inwestycji rzadowych, takze inwestycje prywatne i caly proces opisal za
pomoca wielomianu trzeciego stopnia:

L=k(Y,~Y,)-k(Y,~Y,) k>0. (10)

t

Powyzsze podejscie zaproponowane przez Puu zostato rozszerzone o inwesty-
cje autonomiczne w pracy Kruszewskiego (2016; 2018). Funkcja stojaca po prawej
stronie rownania (10) jest symetryczna wzgledem poczatku uktadu wspoirzgdnych
i tym samym nie uwzglgdnia réznic w zachowaniach inwestycyjnych w przypadku
wzrostu lub spadku produktu krajowego.

W niniejszej pracy wielomian stopnia trzeciego modelujacy strumien inwesty-
cji uzupehiono o sktadnik kwadratowy, ktéry pozwolit na ztamanie symetrii i uzy-
skanie ogdlniejszych rezultatow. Funkcje inwestycji uzupetniono takze o inwestycje

autonomiczne /, >0, zatem
I,=1, +k((Yt—1 _Yt—2)+b(Yt—1 _Yt—2)2 _(Y—l —Yt_2)3),k>0. (11)

t

Podstawiajac rownania (9) i (10) do rownania bilansowego
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Y=C+1+G (12)

oraz zakladajac stato$¢ wydatkow rzadowych G, = G, = const > , otrzymujemy au-
tonomiczne rownanie réznicowe nieliniowe drugiego rzedu:

= (=) B [0k (Y = Yo) +b (Yo =YY = (4, =Y0) )+, +C,+G,, - (13)

t
ktore jest rownowazne nastgpujagcemu autonomicznemu uktadowi dwdch rownan
réznicowych pierwszego rz¢du:
2 3
Y =(1=9) B [0 ]+ k(6 = Yo ) b (Y =Y ) = (= YL,) )+
+1,+C, +G, (14)

Do analizy uktadu (14) zostang uzyte narzedzia jakosciowej teorii nieliniowych
rownan réznicowych.

Niech F: R* — R’ bedzie odwzorowaniem oznaczajacym prawg strong uktadu
(14):

(1=5)E [9]+k((y=2)+b(y=2) =(v=2)' )+ 1, +C, +G,

y
Pierwszym elementem jakoSciowej analizy uktadu (14) jest wyznaczenie sta-
cjonarnych potozen rownowagi. Potozenie rownowagi uktadu (14) jest punktem sta-
lym odwzorowania F . Punkt staty ( y*,z*) odwzorowania F' spelniajg warunek:

F(y*,z*):(y*,z*), (16)

F(y.z)= (15)

Twierdzenie 1.
Gospodarka opisana uktadem réwnan (14) ma jedna réwnowage stacjo-

* * . * * I .
narna EI(YI A ), gdzie ¥ =Z, =+ *C* G, dla £ <5<1 i trzy potoze-
s 1+
nia rOwnowagi EI(YI*,ZI*), E, (Y;,Z;), E3(Y3*,Z3*) dla 0<s<—21 , takie, ze
I+ 4

Z, =Y, <Y <Y, =Z,.

Dowod:
Punkty state uktadu (14) spetniajg uktad rownan
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. (17

ktory jest rownowazny réwnaniom

-5

Y*—YZ(Y*—?)T(W*(,UI"r‘,UZ)_,Uz), (18)
zZ =Y (19)
gdzie
v 2
S (20)

jest waga rownowagi dlugookresowej. ¥ =Y jest pierwiastkiem réwna-
nia (18) dla wszystkich wartoéci parametrow. Zatem punkt E, (Yl*,Zl* ) taki, ze

Z =Y = Y =l(la +C, + Ga) jest punktem stalym uktadu (14). Podstawiajac za-
s
lezno$¢ (20) do réwnania (18) otrzymujemy
. =2 72((1—3);11 —s)
(Y - ) 2 _
/4 (s + 1, (1 S))

Mianownik prawej strony réwnania (21) jest zawsze dodatni (0 <8, < 1)

21

H

Réwnanie (21) dla 0O<s< Ton ma dwa pierwiastki rzeczywiste
T4
. o= Y | (1-8)y —s . o= Y [ (I-s)y —s . :
,=Y L (L oraz ¥, =Y + T i spetniajace nierdéwnos¢
14 s+,u2(l—s) ¥ s+,u2(1—s)

Y, <Y <Y, . Zatem uklad dynamiczny (14) ma jedng réwnowage E, (Yl*,Zl* ) dla

A 5<1 oraz trzy potozenia rownowagi E, (Yl*,Zl*), E, (Y;,Z;), E; (Y;,Z;)
I+
dla 0<s<—1— takie,ze Z, =Y, <Y <¥ =7z, m

1+
Kolejny etap analizy jakosciowej to ustalenie warunkow jakie musza spelniaé
zmienne egzogeniczne, by stacjonarne potozenia rownowagi byty lokalnie asympto-
tycznie stabilne. Stabilno$¢ rownowagi stacjonarnej uktadu (14) zalezy od wartosci
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wiasnych macierzy Jacobiego (macierzy linearyzacji) odwzorowania F, ktéra przyj-
muje postac:

J(y,2)= (1_S)MT;M+k+2bk(y—z)—3k(y—z)2 k= 2bk(y—z)+3k(y—z) .

| 0

Rownowaga E, bedzie lokalnie asymptotycznie stabilna, gdy wszystkie
warto$ci wlasne macierzy Jacobiego,

J(El)z{(l‘s)(lwl)w —k}

1 0

co do modutu, beda mniejsze od 1. Warunki te beda spetnione (Medio, Lines, 2001)
wtedy i tylko wtedy, gdy:

1+TrJ (E, )+ DetJ (E,)>0
1-TrJ (E,)+ DetJ (E,)>0 23)
1-DetJ(E,)>0
gdzie TrJ (E)=(1-s)(1+ ) +k, detJ(E )=k
Twierdzenie 2.

Rownowaga E, uktadu dynamicznego (14) jest lokalnie asymptotycznie stabil-
na wtedy i tylko wtedy, gdy " L_<s<loraz 0<k<l1.

H

Dowod:

Pierwszy warunek jest zawsze spetniony, poniewaz §lad i wyznacznik macierzy
Jacobiego sa dodatnie. Zatem obszar zmiennosci parametrow modelu, dla ktorych
robwnowaga FE, jest lokalnie asymptotycznie zadany jest przez warunki (ii) oraz

(iii), ktore redukuja si¢ do nastgpujacych dwoch nierdéwnosci: 1 i o 5<1 oraz
O<k<l.m T
Poniewaz
—\2
e | )
gy 1+ 1
t-1 — 1 2 1 _ — + 1 _ /uz

dy -7Y -Y
y y
1+| y=—=— 1+ — ’
(}/ ¥ J "
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zatem

dE, , [y]
dy

_ dEt—l [y]
dy

y=Y, y=¥

1 wowczas macierze Jacobiego dla potozen rownowagi E, i E, sa sobie rowne.

+k -k
=18

1 0

dE, [ v]
se=at)-|

Ponownie, polozenia rownowagi E, i E, sa lokalnie asymptotycznie stabilne,
wtedy i tylko wtedy, gdy:

1+ 10 (E,; )+ DetJ (E,;) >0
1=TrJ (E,; )+ DetJ (E,; ) >0

1-DetJ(E,;)>0
Wyznacznik i §lad macierzy J (EM) sa rowne odpowiednio:

DetJ (E, )=k,

(1 - s) M =S
TrJE,; ) =(s+,(1=s))| 1 -2—F—— |+ (1-5)(1— 1, )+ K
( 2,3) ( 2( )){ (1—5)(/11+/12) ( )( 2) .
Twierdzenie 3.
Potozenia rownowagi E, i E, ukladu dynamicznego (14) sa lokalnie asympto-

tycznie stabilne wtedy i tylko wtedy, gdy 0<s < . M o<k<l.
+ 4

Dowdd:

Warunek O<s<1L gwarantuje istnienie polozeh réwnowagi E, 1 E;.
+ 4

Spehienie trzeciego warunku jest rownowazne nierownosci 0 < k <1. Pierwszy wa-
runek jest spetniony, gdyz 1+ 7rJ (Ez,3) >0 oraz 0 <k <1.Drugi warunek jest row-
nowazny nierdéwnosci:
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1—(s+/12 (1—s)){1—2(1(_1;)2)+;2):|—(1—s)(1—y2)>0, ktora jest spet-

niona o ile 0<S<L n

1+ 4, ‘

Bifurkacje i dynamika globalna

Nieliniowe uktady dynamiczne z czasem dyskretnym charakteryzuje duza r6z-
norodnos$¢ mozliwych scenariuszy opisujacych dynamiczne wiasnosci rozwiagzan.
Cecha ta czyni to narzedzie modelowania matematycznego najlepszym wyborem
do opisu wahan produktu krajowego hipotetycznej gospodarki. Rozwiazania moga
zbiega¢ do rownowagi stacjonarnej, rozwigzania okresowego, quasi-okresowego
lub zachowywac si¢ chaotycznie. Modele chaotyczne charakteryzuje wrazliwo$¢ na
niewielkie zmiany warunku poczatkowego, ktory w modelowaniu ekonomicznym
oznacza pozycj¢ wyjsciowg gospodarki. Wlasno$¢ ta determinuje horyzont czaso-
wy prognozy badanej zmiennej ekonomicznej i uwypukla wage badania dynami-
ki nieliniowych modeli ekonomicznych pod katem wystgpowania zjawiska chaosu
deterministycznego.

Wystepowanie w badanym modelu atraktoréw okresowych, quasi-okresowych
i chaotycznych zwiazane jest z przekroczeniem granicy obszaru lokalnej asympto-
tycznej stabilnosci stacjonarnych potozen réwnowagi. Opuszczanie obszaru lokalnej
asymptotycznej stabilnosci wigze si¢ z wystgpowaniem zjawiska bifurkacji lokal-
nych, ktore zostaty w pelni sklasyfikowane przez matematykow.

W badanym modelu wystepuja dwa typy bifurkacji lokalnych — bifurkacja wi-
delcowa (ang. pitchfork bifurcation) i bifurkacja Neimarka-Sackera. W wyniku bi-
furkacji Neimarka-Sackera, w uktadzie dynamicznym, pojawiajg si¢ orbity okreso-
we lub quasi-okresowe. W wyniku bifurkacji widelcowej zmienia si¢ liczba rowno-
wag stacjonarnych. Scenariusz bifurkacji widelcowej w badanym modelu skutkuje,
wraz ze zwickszaniem wybranej zmiennej egzogenicznej, redukcja stacjonarnych
potozen rownowagi. Po przekroczeniu punktu bifurkacji w uktadzie dynamicznym
pojawia jedna stabilna rownowaga stacjonarna. Warunkiem koniecznym do wysta-
pienia bifurkacji widelcowej jest naruszenie drugiej nieréwnosci w warunku (23).
Naruszenie trzeciej nierownosci w warunku (23) jest konieczne do zaistnienia bifur-
kacji Neimarka-Sackera, kiedy to macierz linearyzacji ma par¢ zespolonych sprze-
zonych warto$ci wlasnych, ktorych modut jest rowny 1. W badanym modelu utrata
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stabilnosci przez réwnowage stacjonarng, w wyniku bifurkacji Neimarka-Sackera,
prowadzi do powstania atraktorow guasi-okresowych lub okresowych.

Na rysunku 1 przedstawiono dtugookresowa dynamike hipotetycznej gospo-
darki jako funkcje akceleratora dla dwoch wartosci parametru b, ktory odpowiada
za modelowanie zachowan inwestycyjnych podczas dekoniunktury (»<0) i pod-
czas prosperity (b>0).

Rysunek 1. Diagram bifurkacyjny: s=0.2, g, =, =0.5, =10, 1, +G, +C, =2

1128
b=035
11.00
1075
1050

1025

10.00

MR 15 1T e A A e e S or mF 8 Be Yo 4 nz w3 is
Zrodto: obliczenia wlasne.

Przyjeta do symulacji numerycznych wartos¢ sktonnosci do oszczedzania gwa-
rantuje poczatkowo istnienie dwoch stabilnych stacjonarnych polozen rownowagi.
Rosnaca warto$¢ parametru k£ prowadzi do bifurkacji Neimarka-Sackera dla £ =1
. Stabilne potozenia réwnowagi staja si¢ niestabilne, a w otoczeniu kazdego z nich
pojawiaja si¢ stabilne atraktory okresowe i quasi-okresowe. Wraz ze wzrostem war-
tosci akceleratora nowopowstate atraktory powigkszaja si¢ i ostatecznie dochodzi do
ich potgczenia.

Na rysunku 2 przedstawiono atraktory chaotyczne dla dwoch wartosci para-
metru b, pozostale warto$ci zmiennych egzogenicznych sg identyczne w obydwu
przypadkach.
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Rysunek 2. Atraktor chaotyczny. Parametry modelu: s =0.2, k=1.65, s, = 1, =0.5, y =10,
I,+G,+C,=2

1251

1190 1

1075

1050 {

1028 |

1000 1

800 825 B50 875 OO0 925 S0 G975 1000 1026 1050 1075 1100 1125 876 900 925 950 975 1000 1025 1050 1075 1100 1135 11,60 1176 1200
N

Zrodto: obliczenia wlasne.

Na rysunkach 3 i 4 przedstawiono przyktadowe §ciezki czasowe produktu kra-
jowego Y, ktore leza na atraktorach chaotycznych przedstawionych na rysunku 2.
W pierwszym przypadku, gdy parametr b=—0.5 mozna zaobserwowac wystepo-
wanie nieregularnych trajektorii o cechach morfologicznych cyklu gospodarczego.

W tym przypadku fluktuacje koncentrujg si¢ w obszarze nizszych poziomoéw pro-
duktu krajowego.
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Rysunek 3. Sciezka czasowa produktu krajowego Y., parametry modelu: s=0.2, k=1.65,
b=-05, 4, =4,=05,y=10,1,+G,+C, =2

O75 1000 1025 105D 1075 1900 1125 1150 1175 1200 1225 1250 1275 1300 1326 1350 1375 1400 1425 1450 1475 1500 1525 1SS0 1575 1600 1625 1650 1675 1700 1728
fime

Zrodto: obliczenia wlasne.

Rysunek 4. Sciezka czasowa produktu krajowego Y., parametry modelu: s=0.2, k=1.65,
b=0.5, 4, =4, =05, y=10,1 +G,+C, =2
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time

Zrodo: obliczenia wlasne.
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W drugim przypadku, gdy parametr b jest dodatni (b =0.5) mozna zaobser-
wowac takze wystepowanie nieregularnych trajektorii o cechach morfologicznych
cyklu gospodarczego. W tym przypadku fluktuacje koncentrujg si¢ w obszarze wyz-
szych poziomow produktu krajowego.

Podsumowanie

Skonstruowany nieliniowy model fluktuacji gospodarczych, bazujacy na wspot-
dzialaniu mnoznika i akceleratora, jest przyktadem modelu cyklu koniunkturalnego
pozostajacego w orbicie modeli keynesowskich. W opisie strumienia konsumpcji
uwzgledniono oczekiwania dotyczace poziomu produkcji w okresie biezacym. Mo-
delowanie strumienia inwestycji zrealizowano za pomoca niesymetrycznego wie-
lomianu stopnia trzeciego. Takie podejscie do modelowania inwestycji pozwolito
uzyskac §ciezki czasowe produktu krajowego o cechach morfologicznych rzeczywi-
stych cykli gospodarczych. Kolejnym istotnym rezultatem jest odpowiedZ na pyta-
nie jak polityka inwestycyjna w fazie wzrostu i spadku produktu krajowego wplywa
na cykl gospodarczy i poziom produktu krajowego.
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ASYMETRIC INVESTMENT FUNCTION AND BUSINESS CYCLE

ABSTRACT

We investigate the dynamics of the proposed nonlinear business cycle model with ex-
pectations and nonlinear asymmetric investment function. The possible long-term behaviour
of the national income has been described. We investigate, how the dynamics of the model
depend on parameters.

Keywords: business cycle, equilibrium, chaos, bifurcation, attractor
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STRESZCZENIE

Opracowanie wpisuje si¢ w dyskusj¢ nad konieczno$cia weryfikacji rozwigzan instytu-
cjonalnych w kontekscie tzw. czwartej rewolucji przemystowej. Pierwszym celem jest usys-
tematyzowanie zagadnien dotyczacych aktualnej roli panstwa na rynku ptatnosci w Polsce.
Rola ta zostata sprowadzona do wymiaru regulacyjnego i organizacyjnego. Drugi cel obej-
muje okreslenie obszarow wplywu wprowadzenia pienigdza cyfrowego banku centralnego
(CBDC) z perspektywy roli panstwa na rynku ptatnosci i w gospodarce oraz sformutowanie
na tej podstawie pytan, na ktére odpowiedz wymaga dalszych badan i analiz.

Stowa kluczowe: rynek platnosci, pieniagdz cyfrowy, CBDC

" Projekt finansowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg
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nansowania 3.000.000 zt.
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Wprowadzenie

Zagadnienie roli panstwa w gospodarce byto i jest przedmiotem wielu debat
o charakterze naukowym (np. Ratajczak, 2017; Maczynska, 2018; Godlewska,
2018). Dylemat dotyczacy skali i zakresu zaangazowania panstwa w funkcjonowa-
nie gospodarki rynkowej moze by¢ rozpatrywany w roznych obszarach. W niniej-
szym opracowaniu skoncentrowano si¢ gtownie na rynku ptatnosci, rozumianym
jako czes¢ rynku finansowego obejmujacego ustugi w zakresie posrednictwa w roz-
liczeniach pieni¢znych i transferze pienigdza lub innych $rodkéw ptatniczych.

J. Hausner (2008) do podstawowych zadan panstwa w gospodarce rynkowej
zalicza:

— tworzenie warunkow zwigkszajacych efektywnos¢ gospodarki w obszarach,

w ktorych zawodzi mechanizm rynkowy,
— zapewnienie infrastruktury instytucjonalnej obejmujacej regulacje oraz in-
stytucje wspierajace funkcjonowanie rynku,

— wyrownywanie dostepu do podstawowych dobr, w tym tzw. dobr publicznych.

Odnoszac powyzsze zadania do funkcjonowania rynku platnosci nalezy
uwzgledni¢ specyfike tego rynku. Rynek ustug platniczych jest rynkiem dwustron-
nym, co oznacza wystepowanie dwoch odregbnych grup podmiotéow korzystajacych
z ustug Swiadczonych przez posrednika, ktory moze stosowa¢ w stosunku do nich
asymetryczng polityke cenowg (Rysman, 2009; McAndrews i Wang, 2012). W orga-
nizacji proceséw platnosci szczegdlne znaczenie maja ponadto powigzania sieciowe
oraz efekty skali i zakresu. W niektérych obszarach uzasadnione jest wigc zaanga-
zowanie publiczne w organizacj¢ rynku komercyjnego. Efektywnos¢ tego rynku,
z perspektywy makroekonomicznej, moga podnosi¢ inwestycje infrastrukturalne
oraz tworzenie systemow platnosci o charakterze publicznym'. Prawidtowe funk-
cjonowanie rynku platnosci wymaga nie tylko odpowiedniej organizacji i technolo-
gii, ale takze ochrony jego uczestnikéw oraz zapewnienia warunkoéw dla uczciwej
konkurencji. Dostep do ushug ptatniczych jest obecnie uznawany za jedno z podsta-
wowych praw obywateli Unii Europejskiej?.

' W praktyce w wigkszos$ci panstw banki centralne w ramach odpowiedzialno$ci za
sprawnosc¢ i bezpieczenstwo krajowego systemu platniczego przyjety funkcje operatora sys-
temu ptatnosci wysokokwotowych.

2 Stuzy temu m.in. wprowadzona Dyrektywa 2014/92 z 23.07.2014 r. instytucja podsta-
wowego rachunku platniczego majaca na celu przeciwdziatanie wykluczeniu finansowemu.
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Na rynku ptatnosci rola panstwa powinna polegac z jednej strony na zapewnie-
niu jak najlepszych warunkéw do jego funkcjonowania, co implikuje koniecznos¢
minimalizacji zakresu ingerencji w dziatanie mechanizmow rynkowych. Z drugiej
za$ strony panstwo winno korygowac¢ niedoskonatosci rynku zwigzane z jego spe-
cyfika. W praktyce panstwo tworzy wigc warunki funkcjonowania rynku platnosci
m.in. poprzez:

— ustalanie zasad dotyczacych prowadzenia systemow ptatnosci i schematow

ptatnosci,

— nadzorowanie mechanizméw platnosci oraz instytucji $wiadczacych ustugi
platnicze,

— tworzenie infrastruktury technicznej wymagajacej naktadow inwestycyj-
nych przekraczajacych mozliwosci podmiotéw prywatnych i jednoczesnie
zapewniajacej sprawiedliwy dostep oraz wysoki poziom bezpieczenstwa.

Rola panstwa na rynku ptatnosci ma charakter szczeg6lny, gdyz jest zwigzana
z pienigdzem, na ktérego emisje panstwo ma swoisty monopol. Wspotczesne sys-
temy pieni¢zne sg oparte na wspolistnieniu pienigdza emitowanego przez bank
centralny i banki komercyjne®. W zwigzku z rewolucja cyfrowa i bedaca jej konse-
kwencja perspektywa cyfryzacji pienigdza, jednym z fundamentalnych dylematow
staje si¢ pytanie o role panstwa w kontekscie realizacji koncepcji pieniadza cyfro-
wego banku centralnego (CBDC — central bank digital currency). Z jednej strony
wprowadzenie CBDC oznacza wlaczenie panstwa w proces stymulowania postgpu
technologicznego i innowacyjnoséci w gospodarce zgodnie z ideg panstwa przedsig-
biorczego w ujeciu Mazucatto (2016), z drugiej strony wymaga zastosowania takie-
go rozwigzania, ktore nie zburzy relacji panstwo — rynek*. Nalezy zwroci¢ uwage na
jeszcze jeden wazny aspekt wdrozenia CBDC — przeciwdziatanie ograniczaniu roli
panstwa jako emitenta pienigdza fiducjarnego’.

Niniejsze opracowanie wpisuje si¢ w dyskusje nad koniecznoscig weryfikacji
rozwigzan instytucjonalnych w kontekscie tzw. czwartej rewolucji przemystowe;j.
Jego pierwszym celem jest usystematyzowanie zagadnien dotyczacych aktualnej
roli panistwa na rynku ptatnosci w Polsce. Rola ta zostanie sprowadzona do wymiaru

3 Cechy obecnych form pienigdza emitowanego przez banki centralne i komercyjne oraz relacje
miedzy nimi zob. m.in.: Ryan-Collins, Greenham, Werner i Jackson (2011), Jackson i Dysona (2012),
McLeay, Amar i Ryland (2014), Huber (2017); Niepelt (2020).

4 Na te kwesti¢ w konteks$cie wykorzystania technologii cyfrowych zwraca uwage m.in. Maczyn-
ska (2018).

5 Ten problem zostal zauwazony m.in. przez Ratajczaka (2021).
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regulacyjnego i organizacyjnego. Drugi cel obejmuje okreslenie obszaréw wptywu
wprowadzenia pienigdza cyfrowego banku centralnego (CBDC) z perspektywy roli
panstwa na rynku platnosci i w gospodarce oraz sformutowanie na tej podstawie
pytan, na ktore odpowiedZz wymaga dalszych badan i analiz.

Regulacyjny i organizacyjny wymiar zaangazowania panstwa
w funkcjonowanie rynku ptatnosci

Regulowanie rynku ptatnosci w Polsce odbywa si¢ na poziomie krajowym
i ponadnarodowym, wynikajacym z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Pod-
stawowym aktem prawnym w tym zakresie jest Ustawa o uslugach ptatniczych
z 19 sierpnia 2011 roku implementujaca Dyrektywe w sprawie ustug platniczych
w ramach rynku wewngtrznego, tzw. Dyrektywe PSD (2015/2366 z 25.11.2015 r.)
oraz uwzgledniajgca inne unijne akty prawne w tym obszarze. W Ustawie okreslono
w szczegolnosci:

— warunki $wiadczenia ustug platniczych,

— prawaiobowigzki stron wynikajace zumow o §wiadczenie ustug ptatniczych,

— zakres odpowiedzialno$ci podmiotdéw realizujacych ustugi platnicze,

— zasady dostepu konsumentéw do rachunku podstawowego,

— podstawowe zasady funkcjonowania rynku krajowych transakcji platniczych

przy uzyciu kart ptatniczych,

— zasady prowadzenia dzialalno$ci przez instytucje ptatnicze i inne podmioty

rynku ptatnosci,

— zasady funkcjonowania schematéw platniczych oraz nadzoru nad tymi

schematami.

W ustawie zawarto ponadto regulacje w zakresie ochrony konsumenta, w tym
zasady dostepu do rachunku podstawowego, zasady przenoszenia rachunkoéw plat-
niczych oraz zasady prowadzenia stron internetowych poréwnujacych oplaty zwig-
zane z rachunkiem platniczym. W obszarze tradycyjnych rozliczen pieni¢znych re-
alizowanych z wykorzystaniem rachunkéw bankowych zastosowanie ma ponadto
Ustawa Prawo bankowe z 29 sierpnia 1997 roku.

Przyktadem ingerencji panstwa w funkcjonowanie rynku ptatnosci w obszarze
polityki cenowej byto regulacyjne obnizenie tzw. optaty interchange na rynku kart
ptatniczych w Polsce w latach 2014-2015. Warto doda¢, ze ustalanie cen niekto-
rych ustug jest rowniez przedmiotem regulacji unijnych, w tym Rozporzadzenia UE
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w sprawie platnos$ci transgranicznych w euro (2021/1213 z 14.07.2021 r.) i Rozpo-
rzgdzenia UE w sprawie optat interchange w odniesieniu do transakcji ptatniczych
realizowanych na podstawie kart (2015/751 z 29.04.2015 r.).

Z punktu widzenia regulowania rynku szczegdlne znaczenie ma nadzor nad
dostawcami i infrastruktura rynku ustug ptatniczych. W pierwszym obszarze przyj-
muje on form¢ nadzoru ostrozno$ciowego sprawowanego przez Komisje Nadzoru
Finansowego, w drugim — nadzoru systemowego obejmujacego systemy ptatnosci
i schematy ptatnicze. Podmiotowe ujecie nadzoru przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Nadzor ostroznosciowy i systemowy w obszarze ptatnosci

Nadzér ostroznosciowy Nadzor systemowy
(KNF) (NBP)
Banki Systemy platnosci detalicznych ’
Spoétdzielcze kasy oszczednosciowo- Schematy kart platniczych ]
kredytowe
Pozostate schematy ptatnicze ’
Instytucje platnicze

Instytucje pieniadza elektronicznego

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W analizie rynku ptatnos$ci przyjeto si¢ rozpatrywac gtdownie kwestie zwigza-
ne z platno$ciami bezgotowkowymi, a w szczegdlnosci elektronicznymi. Nie moz-
na jednak pomija¢ faktu, ze ptatnosci mogg by¢ realizowane w formie gotowko-
wej. W tej kwestii szczegolne znaczenie ma status gotowki jako prawnego srodka
platniczego, ktdry oznacza powszechny obowigzek akceptacji gotowki jako $rodka
zwalniania z zobowigzan, na co uwage zwracal Narodowy Bank Polski w swoich
komunikatach w okresie pandemii COVID-19.

Panstwo w postaci instytucji rzadowych i panstwowych jest aktywnym uczest-
nikiem rynku ptatnosci jako ustugobiorca wystgpujacy po obu stronach tego rynku
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— jako ptatnik i odbiorca ptatnosci. Jest réwniez posrednio (poprzez NBP) opera-
torem krytycznej infrastruktury tego rynku®. Wszystkie zadania panstwa zwigza-
ne z organizacja i bezpieczenstwem obrotu pienieznego i systemu platniczego sa
delegowane do banku centralnego. NBP prowadzi rachunki biezace bankow oraz
przeprowadza rozrachunki miedzybankowe. Jest wiascicielem i operatorem sys-
temow SORBNET2 i TARGET2-NBP, ktore jako systemy RTGS, czyli systemy
rozrachunku brutto w czasie rzeczywistym, dokonuja finalnego tj. nieodwotalnego
i bezwarunkowego rozrachunku pojedynczych zlecen ptatniczych bankéw oraz wy-
sokokwotowych zlecen klientéw instytucji finansowych. System TARGET2-NBP
dzigki potaczeniu z paneuropejskim systemem TARGET2 umozliwia dokonywanie
rozrachunku w euro platno$ci krajowych i transgranicznych.

Opis szczegotowych zadan NBP jest poza zakresem niniejszego opracowania.
Warto jednak zaznaczy¢, ze wynikajaca z Ustawy o Narodowym Banku Polskim
z 29 sierpnia 1997 roku odpowiedzialnos¢ NBP za bezpieczenstwo i sprawnosc¢
systemu platniczego jest podstawa jego roli w zakresie koordynacji i wspierania
rozwoju infrastruktury rynku ptatnosci’. Bank centralny odgrywa istotng rol¢ w roz-
podmiotow poprzez organ opiniodawczo-doradczy Zarzagdu NBP — Radg ds. Syste-
mu Platniczego. Rada okre$la strategiczne kierunki rozwoju systemu ptatniczego,
zajmuje si¢ biezaca analiza i oceng polskiego systemu platniczego oraz uregulowan
prawnych z tego zakresu. Stanowi rowniez forum wspotpracy instytucji publicznych
i prywatnych w obszarze ptatnosci, a w szczego6lnosci w zakresie ich bezpieczen-
stwa, efektywnosci, innowacyjnosci i dostepnosci.

® Wigcej o infrastrukturze rynku ptatnosci zob. Iwanczuk-Kaliska (2022).

7 Zgodnie z Ustawa do zadan NBP nalezy m.in. organizowanie rozliczen pieni¢znych, ksztat-
towanie warunkow niezbednych do rozwoju systemu bankowego oraz dziatanie na rzecz stabilno$ci
systemu finansowego.
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Rysunek 2. Rola paristwa na rynku pfatnosci

Obszar Instytucje Funkcje
e A
Ustawodawca Nadzor
Regulacje J
\ / Rzad i jego agendy Tworzenie infrastruktury
s 3 (KNF) i $wiadczenie ustug
Organizacja ) o
Bank centralny Koordynacja dziatan
\ J J

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowujac, rola panstwa na rynku ptatnosci w Polsce sprowadza si¢ do
dwodch obszaréw — regulacyjnego i organizacyjnego (rys. 2), przy czym kluczowe
funkcje w tym zakresie zostaty przypisane bankowi centralnemu. NBP sprawuje
nadzor systemowy, jest operatorem infrastruktury ptatniczej oraz katalizatorem roz-
woju w obszarze systemu platniczego.

Rola panstwa na rynku pfatnosci i w gospodarce w koncepcji CBDC — pytania i dylematy

Rozwoj prywatnych, wirtualnych walut i tokenow cyfrowych opartych na tech-
nologii blockchain, a takze malejace wykorzystanie gotowki jako srodka platnicze-
go, wywotaly temat potencjalnej emisji nowej formy pienigdza — cyfrowej waluty
banku centralnego (CBDC). Waluta ta stanowi nowy, elektroniczny, powszechnie
dostepny pienigdz emitowany przez bank centralny i reprezentujacy jego zo-
bowigzanie. Wdrozenie CBDC oznacza reform¢ systemu monetarnego poprzez
wprowadzenie go w er¢ cyfrowa (Bjerg, 2017).

Przeprowadzone pod koniec 2020 roku badanie w$réd bankdéw centralnych, do-
tyczace ich zaangazowania w prace nad CBDC (Boar i Wehrli, 2021) wykazato, ze
zdecydowana ich wigkszos$¢ opracowata juz koncepcje pienigdza cyfrowego. Moty-
wacje bankow centralnych w zakresie projektowania CBDC byty rézne i obejmowa-
ly migdzy innymi kwestie stabilnosci finansowej, polityki pieni¢znej i przeciwdzia-
fania wykluczeniu finansowemu, a takze efektywnosci i bezpieczenstwa platnosci.
Prace nad CBDC byly rowniez uzasadniane interesem publicznym (Auer, Cornelli
i Frost, 2020).
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Z wprowadzeniem CBDC wiaze si¢ wiele wyzwan dla samych bankéw central-
nych, ale takze dla panstwa, uczestnikéw rynku ptatnosci, bankow i spoteczenstwa.
Z tego wzgledu rozwazane sa zalety i wady r6znych rozwiazan w tym zakresie (Ba-
rontini i Holden, 2019), a takze konsekwencje w wymiarze ponadnarodowym (Boar,
Holden i Wadsworth, 2020). Stwarza to potrzebe badania istoty wspotczesnego pie-
nigdza oraz analizy implikacji réznych zatozen technologicznych, organizacyjnych
i regulacyjnych zwigzanych z emisja pieniadza cyfrowego banku centralnego dla
réznych grup interesariuszy. Koncepcje CBDC sg bowiem oparte na réznych zato-
zeniach w zakresie dostepu do cyfrowej waluty banku centralnego oraz zastosowa-
nej technologii, co warunkuje mozliwo$¢ oprocentowania CBDC (w tym z zastoso-
waniem ujemnej stopy procentowej). Poszczegdlne rozwigzania powoduja rowniez
zroznicowane potencjalne implikacje z perspektywy stabilnosci finansowe;j, polityki
pienieznej i rynku ptatnosci.

Przygotowania do wdrozenia CBDC w poszczegodlnych panstwach obejmuja
wszechstronng analize uwarunkowan krajowych i miedzynarodowych i polegaja
na przyjeciu okre§lonych zatozen koncepcyjnych®. W przypadku Polski, zgodnie
z deklaracja Narodowego Banku Polskiego, prowadzony jest monitoring postgpu
prac w zakresie emisji CBDC na §wiecie, dokonywana jest systematyczna ocena
potrzeb rynku polskiego w tym zakresie oraz analizowane sa potencjalne prawne,
technologiczne oraz ekonomiczne skutki emisji CBDC dla funkcjonowania sektora
bankowego, stabilnosci finansowej, polityki pienigznej i systemu ptatniczego (Naro-
dowy Bank Polski, 2021). Aktualne stanowisko prezentowane przez bank centralny
jest jednoznaczne i opiera si¢ na niezidentyfikowaniu korzysci z wprowadzenia pie-
nigdza cyfrowego emitowanego przez NBP w stosunku do dostrzeganych rodzajow
ryzyka zwigzanego z jego emisjg dla gospodarki, obrotu pieni¢znego i systemu fi-
nansowego oraz stwierdzeniu braku potrzeb konsumentow Iub podmiotéw gospo-
darczych, ktore nie mogltyby zosta¢ zaspokojone przez aktualnych dostawcoéw ustug
ptatniczych w Polsce (Narodowy Bank Polski, 2021).

W dyskusji na temat implikacji emisji CBDC stosuje si¢ dwa podejscia.
W pierwszym analizuje si¢ je pod katem konkretnych zatozen projektowych, w dru-
gim — dyskusja odbywa si¢ na poziomie og6élnym. Punktem wyjs$cia w jednym i dru-

8 Najcze$ciej rozpatrywane sa dwa warianty CBDC o powszechnym dostepie. Pierw-
szy oparty jest na tokenach, drugi — na rachunkach. Charakterystyke tych dwoch opcji zawieraja
m.in. opracowania: Green (2008), Mersch (2017), Ceeuré (2018), Kahn, Rivadeneyra i Wong (2019),
Auer i Bohme (2020).
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gim podejsciu jest okreslenie obszarow wptywu CBDC, co zaprezentowano na ry-
sunku 3. Do kazdego z czterech obszaréw przyporzadkowano elementy wymagajace
szczegotowej analizy z perspektywy roli panstwa w gospodarce. Z rynkiem ptatno-
$ci i petniong na nim rolg panstwa wiaze si¢ w szczegdlnosci obszar rynkowy. Nie-
mniej jednak pozostate obszary rowniez pozostaja w zwigzku z miejscem panstwa
w posrednictwie w rozliczeniach pieni¢znych i transferze pienigdza.

Rysunek 3. Obszary wptywu CBDC z perspektywy roli pafistwa w gospodarce

Obszar regulacyjny Obszar rynkowy Obszar polityczny Obszar spoleczny

e N\ N

System pieni¢zny  Rynek Polityka gospodarcza Kontrola spoteczna
migdzybankowy i spoleczna
\ J
. N
System bankowy - Wykluczenie
‘ Kran‘:’y rynek Problem prania finansowe
ptatnosci pieniedzy

.

[ System platniczy
Handel zagraniczny

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Kluczowa kwestia zwigzang z CBDC jest przyznanie mu statusu prawnego
srodka platniczego akceptowanego w ptatnosciach podatkowych oraz w umowach
cywilno-prawnych i wszelkich transakcjach realizowanych w obrocie gospodar-
czym. Towarzyszy¢ mu moze odebranie takiego statusu gotowce, co jest tozsame
nie tylko z rezygnacja z funkcji gotowki jako $rodka platniczego, ale takze srodka
przechowywania wartosci. Wprowadzenie CBDC oznacza zmiang zasad emisji i za-
rzadzania podaza pienigdza, a takze pozostatych elementéw systemu pieni¢znego,
w tym zasad regulacji i kontroli obiegu pienigdza. Ma réwniez konsekwencje dla
systemu bankowego, w ktorym nastepuje sterowanie podaza pienigdza oraz systemu
platniczego umozliwiajacego jego transfer. Pienigdz i bank centralny sg elementami
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laczacymi trzy wymienione systemy. W obszarze regulacyjnym mozna wyodrebnic¢
zagadnienie wptywu CBDC na daleko idaca centralizacje infrastruktury systemu
platniczego oraz wynikajace z niej implikacje dla jego sprawnosci i bezpieczenstwa
W wymiarze pozytywnym i negatywnym.

W obszarze rynkowym konsekwencja wdrozenia CBDC jest konieczno$¢ we-
ryfikacji relacji miedzy bankiem centralnym i bankami komercyjnymi w zakresie
utrzymywania rezerw, zarzadzania ptynno$cig i realizacji polityki pienieznej, co bez-
posrednio wigze si¢ z zasadami funkcjonowania rynku migdzybankowego. Zmiana
formy i zasad emisji prawnego $rodka platniczego nie pozostaje bez wptywu na
podziat krajowego rynku ptatnosci migedzy sektor publiczny (bank centralny) i sektor
prywatny (banki i instytucje ptatnicze). Do kwestii wymagajacych szczegotowych
analiz mozna zaliczy¢ korzysci ptynace z efektow skali i efektow sieciowych, koszty
prywatne i spoteczne, a takze skale ryzyka i negatywnych efektow zewnetrznych
danego modelu CBDC.

Cyfryzacja pieniadza krajowego moze stanowi¢ wazne utatwienie w rozlicza-
niu transakcji handlu zagranicznego, w szczegolnosci w warunkach podobnych roz-
wigzan funkcjonujacych w innych panstwach. Kluczowa jest tutaj kwestia okresle-
nia zasad dostgpu do krajowego CBDC dla podmiotow zagranicznych.

W obszarze polityki punktem wyjscia jest to, ze Polska pozostaje poza
europejska unig walutowa i decyzje w zakresie wprowadzenia elektronicznej
formy pieniadza przez NBP sag niezalezne od ustalen miedzynarodowych. Do-
tyczy to rowniez zalozen projektowych CBDC uwzgledniajacych cele krajowej
polityki gospodarczej i spoleczne;j®.

W debatach na temat korzysci wprowadzenia CBDC czg¢sto podejmowa-
ny jest temat mozliwos$ci przeciwdziatania praniu pienigdzy poprzez kontrole
transferéw pienieznych realizowanych (w przeciwienstwie do ptatnosci gotow-
kowych) w sposob pozwalajacy na identyfikacje stron transakcji ptatniczej. Ta
kwestia wigze si¢ roOwniez z obszarem spolecznym, w ktorym uwzgledniany
jest problem zakresu kontroli panstwa nad zyciem obywateli, co w znacznym
stopniu odzwierciedlaja dokonywane przez nich ptatnosci. Aspekty spoteczne
wdrozenia CBDC odnosza si¢ ponadto do wplywu zmiany formy pieniadza na
poziom wykluczenia ptatniczego i finansowego z uwzglednieniem istoty pienig-
dza jako dobra publicznego.

 Np. mozliwo$¢ prowadzenia polityki pieni¢znej przy wykorzystaniu oprocentowania CBDC
(dodatniego lub ujemnego) lub mozliwos¢ szybkich bezposrednich transferow socjalnych.
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Biorac pod uwagg potrzeby nowoczesnej gospodarki oraz zidentyfikowane

obszary wptywu wprowadzenia pienigdza cyfrowego banku centralnego (CBDC)
w kontekscie roli panstwa, mozna sformutowa¢ nastepujace pytania, na ktore odpo-

wiedz wymaga dalszych szczegétowych badan i analiz:

1.

Jaka forma lub formy pienigdza speiniaja wymogi gospodarki cyfro-
wej 1 umozliwiaja jej rozwoj, a jednoczes$nie nie zwigkszajag wykluczenia
finansowego?

Czy cyfrowa waluta banku centralnego moze i powinna otrzymac status je-
dynego prawnego $rodka ptatniczego?

W jakim zakresie konieczne sa dostosowania krajowego rynku ptatnosci do
zagranicznych oraz globalnych mechanizméw ptatnosci?

. Jakie bylyby konsekwencje braku reakcji na znaczne ograniczenie popytu

na gotowke z perspektywy banku centralnego i realizacji jego funkcji?

. Jaki bylby potencjalny wptyw wprowadzenia CBDC na ograniczenie anoni-

mowosci transakcji w kontekscie przeciwdzialania praniu pieniedzy, a takze
funkcjonowania szarej strefy?

. W jakim zakresie akceptowana jest rzeczywista lub potencjalna kontrola

panstwa nad wszelkimi transakcjami ptatniczymi?

Jakie rozwigzania na rynku platno$ci zapewniaja ciggto§¢ funkcjonowania
gospodarki w warunkach kryzysoéw o charakterze finansowym i infrastruk-
turalnym oraz w czasie wojny?

Jaki jest optymalny podziat roli i obowigzkow miedzy panstwem (w tym
bankiem centralnym) i sektorem prywatnym na cyfrowym rynku ptatnosci
z punktu widzenia gospodarki i spoteczenstwa?

Jaka jest wizja roli sektora bankowego i instytucji platniczych w warunkach
funkcjonowania okreslonej koncepcji CBDC?

Odpowiedz na powyzsze pytania powinna koncentrowaé si¢ wokol umozli-

wienia korzystania z formy pienigdza catkowicie wolnej od ryzyka i powszechnie
dostepnej, a dostosowanej do potrzeb spoteczenstwa i gospodarki cyfrowej w po-
wigzaniu z istotg pienigdza jako dobra publicznego.

Podsumowanie

Problematyka roli panstwa w gospodarce rynkowej jest wielowatkowa, a row-

noczesnie bardzo kontrowersyjna. W obszarze rynku ptatnosci najwigksze dylematy
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pojawiaja si¢ w odniesieniu do koncepcji pieniadza cyfrowego banku centralnego
oraz konsekwencji realizacji tej koncepcji w praktyce.

Gospodarka cyfrowa niewatpliwie wymaga weryfikacji formy prawnego $rod-
ka platniczego. Konieczne staje si¢ rowniez nowe spojrzenie na role pienigdza banku
centralnego w gospodarce cyfrowej. Z perspektywy regulacji i organizacji rynku
ptatnos$ci CBDC oznacza nie tylko pojawienie si¢ nowej formy pieniadza, ale takze
zmiang relacji migdzy sektorem publicznym i prywatnym. Powoduje réwniez po-
wazne implikacje dla systemu bankowego i systemu platniczego.

Model CBDC moze z perspektywy panstwa by¢ oparty na wsparciu instytucjo-
nalnym w dostosowaniu systemu pieni¢znego do potrzeb gospodarki cyfrowej, ale
moze réwniez prowadzi¢ do zmiany zasad funkcjonowania panstwa oraz systemu
bankowego i rynku ptatnosci. Warto dodac, ze oddziatywanie panstwa ogranicza si¢
do rynku krajowego, a wspolczesny rynek platno$ci ma w coraz wigkszym zakresie
charakter globalny. Stanowi to kolejne wyzwanie zwigzane z analiza CBDC oraz
stwarza konieczno$¢ cigglej obserwacji trendow o charakterze globalnym.
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THE ROLE OF THE STATE IN THE PAYMENTS MARKET -
REGULATORY AND ORGANISATIONAL ASPECTS AND THE PERSPECTIVE OF CBDC

ABSTRACT

The study is part of the discussion on the need to verify institutional solutions in the
context of the so-called fourth industrial revolution. The first goal is to systematize issues
related to the current role of the state in the payments market in Poland. This role has been
brought down to the regulatory and organisational dimension. The second objective involves
identifying the areas of impact of the introduction of digital central bank money (CBDC)
from the perspective of the role of the state in the payments market and in the economy,
and formulating questions on this basis, the answer to which requires further research and
analysis.

Keywords: payments market, digital money, CBDC
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SI'W BRANZY FINANSOWE] - ZESTAWIENIE ZASTOSOWAN,
KORZYSCI  WYZWAN

STRESZCZENIE

W niniejszej publikacji skoncentrowano si¢ na zastosowaniach sztucznej inteligencji
w branzy finansowej i bankowosci. Transformacja technologiczna, ktéra w znacznym stop-
niu przyspieszyta na poczatku XXI wieku, przyniosta wiele innowacyjnych narzedzi wpty-
wajacych na zycie zarowno przedsi¢biorstw, jak i pracownikow oraz konsumentéw. W pracy
opisano liczne zastosowania najnowoczes$niejszych narzedzi opartych na systemach ucza-
cych sie. Korzystanie z SI przynosi jednak nie tylko oczekiwane rezultaty i korzysci — niesie
za sobg réwniez pewne zagrozenia.

Stowa kluczowe: Sztuczna inteligencja, finanse, innowacje, algorytmy

Wprowadzenie

Sztuczna inteligencja od dziesigcioleci staje si¢ coraz bardziej powszechna
w branzy finansowej. Firmy w tym sektorze coraz cze$ciej siegaja po technologie
SI, dzigki ktorym udoskonalajg swoje produkty i ustugi oraz usprawniajg wszelkie
operacje i procedury biznesowe. Rosngca liczba danych, jakimi operuja przedsie-
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biorstwa stworzyta potrzebe wdrozenia pionierskich technologii, ktore sa w stanie
przetwarza¢ ogromne iloéci informacji w efektywniejszy sposob niz cztowiek. Ko-
rzys$ci ptynace ze zastosowania SI sprawily, ze firmy z catego $wiata zainwestowaty
w niezbedng infrastrukture w celu $wiadczenia innowacyjnych ustug. Mimo licz-
nych zalet, istnieje réwniez wiele wyzwan i mozliwych konsekwencji powstatych
w wyniku rozpowszechnienia technologii. Przykladowo, systemy moga stosowac
niesprawiedliwg dyskryminacje na rynkach kredytowych. W artykule zestawiono
szersze omowienie korzysci i wyzwan SI w branzy finansowej, a takze jej liczne
zastosowania.

Historia uzycia Sl w branzy finansowej

Poczatkow sztucznej inteligencji mozna doszukiwac si¢ na poczatku lat 50.
XX wieku, kiedy stynny angielski matematyk Alan Turing napisat prace Computing
Machinery and Intelligence, w ktorej analizowal warianty symulacji ludzkich za-
chowan w srodowisku komputerowym. Pierwsza formalng definicj¢ sformutowano
za§ w 1956 roku na konferencji w Dartmouth College przez Johna McCarthy’ego.
Z biegiem lat koncepcja zdobyla $wiatowe zainteresowanie, stata si¢ tematem wielu
prac naukowych, a badania zintensyfikowano i trwaja do dzi$, dzigki czemu znalazta
swoje zastosowanie na wielu plaszczyznach. Znaczacy postep w badaniach nad SI
doprowadzit do czwartej rewolucji przemystowej, ktéra jest rozwinigciem poprzed-
niej i charakteryzuje si¢ fuzja technologii zacierajacej granice migdzy sferg fizyczna,
cyfrowa i biologiczng (Schwab, 2016).

Poczatkowe etapy rozwoju w latach 50. nie koncentrowaly si¢ jeszcze na zasto-
sowaniach finansowych, jednak ostatecznie dynamiczny rozwdj SI doprowadzit do
rozprzestrzenienia si¢ technologii w catej branzy. Poprawa jakosci ushug, redukcja
kosztow, zarzadzanie ryzykiem i zwigkszenie zyskow byly jednymi z wielu czynni-
kow, ktore mialy wptyw na przyspieszenie rozwoju technologii Fintech. W latach
60. XX wieku zyskatl na popularno$ci jeden z algorytméw uczenia maszynowego,
zwany statystyka bayesowska, ktory wspotczesnie nadal jest stosowany w finansach.
Teoria znalazta swoje szczegolne zastosowanie w audycie, gdzie zapewnia obiek-
tywne i racjonalne prognozy dla audytora i utatwia mu dokonanie precyzyjnej oceny,
a takze zmniejsza ryzyko btedu w ocenie spowodowanego indywidualnymi emocja-
mi (Sorensen, 1969, s. 555-561) .
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Weczesne etapy wykorzystywania SI w branzy finansowej koncentrowaty si¢ na
redukcji naktadu pracy finansistow przy uzyciu mocy obliczeniowej komputerow.
Pierwsze znaczace zastosowania na rynku pojawity sie w latach 80. XX wieku i byty
oparte na systemach eksperckich. Jednym z pierwszych narzedzi byt system wdro-
zony przez brytyjska sie¢ handlowa Marks & Spencer do automatycznej autoryzacji
kredytéw, zwany scoringiem behawioralnym. Systemy eksperckie powielaty czyn-
nosci, ktore dla cztowieka bylyby skomplikowanym i zmudnym procesem podejmo-
wania decyzji, na podstawie szczegotowej bazy danych. W przypadku autoryzacji
kredytow baza zawierata dane demograficzne, problemy z ptatnosciami i przeptyw
srodkow na koncie. Systemy mialy swoje zastosowanie réwniez w dokonywaniu
decyzji inwestycyjnych, planowaniu emerytalnym oraz przez firmy handlujace pa-
pierami warto§ciowymi na rynkach finansowych (Calzolari, 2021). W tamtym cza-
sie wzrosto rowniez zainteresowanie wykorzystaniem SI do wykrywania oszustw.
System Sztucznej Inteligencji FinCen (FAIS) powstal w 1993 roku jako narzgdzie
stluzagce do przewidywania i oceny incydentdow zwigzanych z praniem pienigdzy
(Buchanan, 2019).

Pierwsze podejscia w dziedzinie SI byly czeSciowo ograniczone i nie przy-
niosty oczekiwanych rezultatow. W wielu przypadkach proby catkowicie porzuco-
no, poniewaz systemy eksperckie w tamtym czasie byly zbyt drogie w tworzeniu
i utrzymaniu. Osiggni¢cia minionej dekady s efektem obnizenia kosztow obliczen
i przechowywania danych, wzrostu dostgpnosci réznorodnych zrédet informacji
oraz nowoczesnych typow algorytméw. Zasadniczym osiggni¢ciem technologii SI
ostatnich lat jest autonomiczne uczenie si¢, w odréznieniu od twardo zakodowanej
wiedzy systemow eksperckich (Calzolari, 2021). Najnowsze zastosowania szerzej
przedstawiono w kolejnych podrozdziatach.

Zastosowania Sl w bankowosci
Ocena zdolnosci kredytowej

Celem narzgdzi SI do oceny zdolno$ci kredytowej jest przyspieszenie decyzji
przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka. W bankowosci od dawna stosowana
jest punktowa ocena zdolno$ci kredytowej wobec firm i klientéw detalicznych, ktéra
oparta jest na danych dotyczacych transakcji i ptatnosci dostarczanych przez instytu-
cje finansowe. Dane te stanowity podstawe wigkszo$ci modeli scoringu kredytowe-
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go, wykorzystujac przy tym narzgdzia takie jak regresja, drzewa decyzyjne i analiza
statystyczna. W ostatnich latach banki coraz cz¢sciej siegaja po niekonwencjonalne
zrodta danych, np. aktywno$¢ w mediach spolecznosciowych, dane z telefonéw ko-
moérkowych 1 wiadomosci tekstowe w celu uzyskania bardziej szczegoétowego obra-
zu zdolnos$ci kredytowej i zwigkszenia precyzyjnosci ocen. Zastosowanie algoryt-
mow SI umozliwito wigczenie w proces decyzyjny wigkszej liczby danych, takich
jak zachowania konsumpcyjne czy gotowos¢ do dokonywania ptatnosci. Pozwala to
na szybsze dokonywanie decyzji kredytowych i precyzyjniejsza ocene potencjalne-
go kredytobiorcy. Wdrozenie tych systemow wiaze sie¢ jednak z problemami zwia-
zanymi z ochrong danych osobowych (FSB, 2017).

Algorytmy SI stosowane w ocenie zdolno$ci kredytowej i scoringu miaty
wplyw na zwigkszenie dostepnosci kredytow. Klasyczne modele scoringowe wy-
magaty duzej liczby historycznych danych kredytowych, aby zainteresowani mogli
zosta¢ poddani procesowi oceny. Brak danych uniemozliwial zbudowanie historii
kredytowej i uzyskanie pozytywnej decyzji. Zastosowanie algorytmow SI i alter-
natywnych zroédet danych pozwolito na rozpatrywanie wigkszej liczby wnioskow,
w szczegolnosci 0sob bez historii kredytowej. Z jednej strony jest to sytuacja ko-
rzystna z perspektywy wykluczenia finansowego, jednak moze to doprowadzi¢ do
wzrostu niesptacanych dlugow. Badania wykazaly, ze w ostatnich latach pojawito
si¢ wiele firm pozyczkowych z branzy Fintech, ktére oferuja swoje ustugi osobom
wykluczonym z tradycyjnego modelu kredytowego (FSB, 2017).

Wykrywanie naduzyc finansowych

Oszustwa internetowe sg dla bankéw tematem szczegdlnej uwagi ze wzgledu
na skalg ich cyfryzacji. W obszarze bankowos$ci wdrazane sa technologie SI do ba-
dania operacji ptatniczych w czasie rzeczywistym. Gtéwne zastosowania obejmujg
skanowanie i analiz¢ r6znych transakcji pod katem podejrzanych zachowan, ocene
klientoéw pod katem wiarygodnosci kredytowej oraz usprawnienie pracy analitykdéw
w celu ograniczenia ryzyka. SI identyfikuje oszustwa w czasie rzeczywistym oraz
prognozuje przyszte wzorce podejrzanych zachowan, wykorzystujac przy tym ustu-
gi lokalizacyjne (Singh, 2020, s. 1-11). Algorytmy sg stosowanie rowniez w celu
identyfikacji fatszywych roszczen ubezpieczeniowych, falszywych kart ptatniczych
i kredytowych, nielegalnych transakcji finansowych, zagrozen bezpieczefstwa
1 prania pieniedzy. Przyktadem jest Mastercard, ktory stosuje ustuge Decision In-
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telligence wprowadzona w 2016 roku, wykorzystujacy SI do wykrywania roznego
rodzaju oszustw, gtdéwnie przez zastosowanie algorytméw do identyfikacji normal-
nych i odbiegajacych od normy miejsc dokonywania zakupow, schematow zakupow
klientow, typowego przedzialu cenowego oraz czasu ich dokonywania. Narzedzia
ulatwiaja wychwytywanie nadzwyczajnych zachowan i blokuja konta do czasu zto-
Zenia wyjasnienia przez klienta (Zavadskaya, 2017).

Inteligentna obstuga klienta

Instytucje finansowe wykorzystuja technologi¢ rozpoznawania glosu i przetwa-
rzania jezyka naturalnego do tworzenia inteligentnych robotow odpowiedzialnych
za obshuge klienta. Dialog migdzy robotem a klientem umozliwia instytucjom finan-
sowym doktadniejsze zrozumienie podstawowej sytuacji konsumenta, zadawanie
ukierunkowanych pytan oraz zbieranie i wyodrgbnianie informacji, ktore pomagaja
uchwyci¢ konkretne jego potrzeby, co w efekcie pozwala na poprawe jakosSci cate-
go procesu. Obecnie coraz wigcej bankow wprowadza inteligentne systemy obshugi
klienta, np. Bank of China. W celu rozwigzania problemdéw z kartami platniczymi
czy ztozenia wniosku o karte debetowa wystarczy przynie§¢ dowdd osobisty do pla-
cowki Bank of China, a nast¢pnie podgzaé za instrukcjami systemu. Caty proces
trwa zaledwie kilka minut. Zastosowanie tych technologii pozwala instytucjom fi-
nansowym na popraw¢ wydajnosci operacyjnej, zwigkszenie zadowolenia z ustug
i kontrolg nad kosztami (Yang, Yi, Wu, 2019).

Doradztwo inwestycyjne

Tradycyjne ustugi doradztwa inwestycyjnego charakteryzuja sie bezposrednia
komunikacja migdzy konsultantem a klientem. Doradca analizuje sytuacj¢ finansowa
klienta, zapotrzebowanie inwestycyjne, tolerancje ryzyka i poziom dochodéw, a nastep-
nie na tej podstawie dokonuje konsultacji. Nowoczesny model §wiadczenia tego typu
ustug polega na wprowadzeniu robo-doradcéw. Sztuczna inteligencja jest wykorzysty-
wana w celu tworzenia profesjonalnej strategii inwestycyjnej dla klientdw, wykorzystu-
jac takie dane jak oczekiwana przez inwestora stopa zwrotu, preferencje dotyczace ryzy-
ka i okres inwestycji. W zwigzku z tym robo-doradcy sg algorytmami dostosowujacymi
portfel finansowy klienta do jego celow i tolerancji ryzyka. Koszty takiej ushugi sa znacz-
nie nizsze niz w tradycyjnym modelu doradztwa inwestycyjnego (Yang, et al., 2019).
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Korzyéci zwigzane ze stosowaniem SI w bankowosci

Wraz z dynamicznym rozwojem sztucznej inteligencji w bankowosci 1 szero-

kim zakresem zastosowan wylonito si¢ takze wiele korzysci, takich jak (Remesh,

2021):

1.

Udoskonalona obstuga klienta. Na podstawie wczesniejszych interakcji
z klientami, SI lepiej rozumie ich potrzeby i schematy zachowan. Pozwala
to bankom na dostosowanie produktow i ustug finansowych zgodnie z wy-
mogami konsumentow poprzez dodawanie spersonalizowanych funkcji i in-
tuicyjnych interakcji, aby zwigkszy¢ ich zaangazowanie i budowac silne
relacje.

Prognozowanie przyszlych wydarzen i trendow. Umiejetnos$¢ przewidywa-
nia przyszlych sytuacji na podstawie analizy wczesniejszych zachowan po-
maga bankom przewidzie¢ potencjalne zagrozenia. Zastosowanie technolo-
gii SI pomaga bankom w identyfikowaniu oszustw, podejrzanych wzorcow
zachowan oraz wykrywania wzorcow przeciwdziatania praniu pienigdzy.

. Automatyzacja procesow. Funkcja ta umozliwia automatyzacj¢ wielu ustug

bankowych wymagajacych duzej liczby danych, generujacych koszty i po-
datnych na bledy. Dzigki temu zapewnia zwrot inwestycji, redukuje koszty,
a takze zapewnia precyzyjne i btyskawiczne przetwarzanie ustug na kazdym
etapie.

Skuteczne podejmowanie decyzji. Systemy myslace i reagujace jak ludzcy
eksperci dostarczajg optymalne rozwigzania na podstawie dostepnych da-
nych w czasie rzeczywistym. Systemy przechowuja te informacje w swoich
bazach danych, a nastgpnie bankowcy moga je wykorzysta¢ do podejmowa-
nia strategicznych decyzji.

. Zrobotyzowana automatyzacja procesow. SI analizuje i przeksztatca proce-

sy, co umozliwia automatyzacj¢ nawet 80% powtarzajacych si¢ procedur.
W rezultacie pracownicy moga koncentrowac si¢ na operacjach wymagaja-
cych wysokiego poziomu interwencji czlowieka.

Wyzwania zwigzane ze stosowaniem SI w bankowosci

Wdrozenie technologii sztucznej inteligencji w bankowos$ci niesie za sobg

wiele wyzwan, ktore utrudniajg proces rozwoju nowoczesnych narzedzi. Jednym
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z nich jest zakorzeniona stronniczos¢ (bias), ktoéra oznacza tendencyjnos¢ systemow
do dyskryminowania pewnych grup ludzi na korzys$¢ innych. Procesy kategoryzacji
klientow moga przejawiac si¢ poprzez réoznicowanie cen i jakosci ustug. Stronni-
czo$¢ w decyzjach SI czgsto jest konsekwencja danych szkoleniowych pochodza-
cych z istniejacych zbioréw danych. Nieobiektywne i niedoktadne informacje moga
doprowadzi¢ do intensyfikacji zjawiska wykluczenia finansowego, a takze poglebiac
nieufno$¢ wobec technologii. Mimo Ze stronniczo$¢ moze by¢ niezamierzonym re-
zultatem dziatania systemow SI, organy regulacyjne moga postrzegac ten problem
jako potencjalne zrodto ryzyka utraty reputacji. W zwiazku z tym instytucje finan-
sowe koncentrujg si¢ na wdrazaniu planéw ograniczania i wykrywania uprzedzen
w strategiach zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Plany obejmuja gwarancje od-
pornos$ci algorytmu na generowanie stronniczych decyzji, $wiadomos$¢ potencjal-
nych czynnikow wywotujacych uprzedzenia, narzedzia monitorowania i narzedzia
oceny. W ostatnich latach powstato kilka inicjatyw majacych na celu ustanowie-
nie szerszych ram regulujacych zarzadzanie i etyczne wykorzystanie technologii
SI. W kwietniu 2019 roku Unia Europejska opublikowata wytyczne dotyczace etyki
w kontek$cie wiarygodnej SI, w ktorej okreslono kluczowe wymagania. W maju
2019 roku Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju przyjeta zbior zasad,
ktorych celem jest promowanie etycznego i innowacyjnego rozwoju SI. Powyzsze
zasady przyczynity si¢ do powstania Grupy Dwudziestu z czerwca 2019 roku doty-
czacej sztucznej inteligencji skoncentrowanej na cztowieku (Boukherouaa, AlAjmi,
Deodoro, Farias, Ravikumar, 2021).

Innym problemem zwigzanym z wykorzystywaniem algorytmow Sl jest aspekt
»czarnej skrzynki”, ktory pozbawia klientow transparentnosci decyzji. Wykorzysta-
nie ich utrudnia kredytodawcom zapewnienie wyjasnien wobec nadzorcow, audyto-
réw 1 konsumentow w przypadku zakwestionowania decyzji dokonanej przez narze-
dzia sztucznej inteligencji. Wykorzystanie alternatywnych zrédet danych, takich jak
aktywno$¢ w mediach spolecznosciowych wzbudza ponadto obawy o stronniczo$c.
Obroncy praw konsumentow podkreslaja, ze narzedzia SI moga generowaé cechy
kredytobiorcy, takie jak pte¢, wiek lub rasg. Uwzglednianie tego typu czynnikow
zabraniajg przepisy o sprawiedliwym kredytowaniu (FSB, 2017).

Innym przyktadem wyzwan jest ochrona danych osobowych. Konsumenci
majg ograniczone zaufanie do instytucji finansowych i sztucznej inteligencji, dla-
tego w ramach ochrony osob fizycznych wprowadzane sg odpowiednie przepisy
prawne redukujace ryzyko naduzy¢ i niewtasciwego obchodzenia si¢ z wrazliwymi
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informacjami. Regulacje wiaza si¢ z ogromnymi kosztami dla bankow i opdzniaja
ich proces ewolucji technologicznej. Jedng z wazniejszych regulacji prawnych jest
rozporzadzenie o ochronie danych (General Data Protection Regulaction — GDPR,
czy jego polski odpowiednik — RODO), ktory chroni dane osobowe na terenie Euro-
py, a takze pozwala na uzyskanie prawa do wgladu do swoich danych bankowych,
z zachowaniem pelnej jawnosci (Da Costa, 2018).

Zastosowania Sl w branzy finansowe;j
Eksploracja danych

Coraz szersze zastosowanie SI dotyczy calej branzy SI. Jednym z przyktadow
jest text mining, czyli eksploracja roznorodnych tekstow prowadzaca do wycia-
gnigcia konkretnych danych i wnioskow, ktore moga by¢ nastgpnie wykorzystane
w konkretnym celu. SI jest przydatnym narzedziem do automatycznego czytania
i analizowania tekstow, wiadomosci, raportow czy aktywnosci w mediach spolecz-
nosciowych. Techniki wydobywania danych sg istotne do analizy poziomow cen,
prognozy aktywnosci i trendow rynkowych. Mogg takze by¢ pomocne w prognozo-
waniu zmiany regulacyjnych i instytucjonalnych oraz symulowac ich skutki (Tada-
paneni, 2020).

Przyktadem zastosowania technologii jest wykorzystaniej jej przez firme¢ Data
Miner, wykorzystujacej algorytm do przeswietlania postow na platformach spo-
lecznosciowych. W ten sposob identyfikuje trendy rynkowe i przekazuje inwesto-
rom informacje, zanim zostang one oficjalnie ogtoszone. AlphaSense jest kolejnym
przedsigbiorstwem, wykorzystujacym eksploracje danych, a takze narzgdziem skie-
rowanym do profesjonalistow w branzy finansowej. Wykorzystuje lingwistyczne
algorytmy wyszukiwania, co pozwala na szybsze znalezienie pozadanych informa-
cji w poréwnaniu z innymi przegladarkami. W procesie wykorzystywane jest prze-
twarzanie jezyka naturalnego (NLP), co pozwala na zidentyfikowanie najistotniej-
szych informacji. Przewaga algorytmow AlphaSense jest uczenie si¢ na podstawie
wczesniejszych bledow i udoskonalenie kolejnych poszukiwan, co zwicksza ich
wydajno$¢ (Zavadskaya, 2017). Kolejnym przyktadem jest firma Kensho, ktora wy-
korzystuje technologi¢ do §wiadczenia ustug doradczych. W procesie zastosowane
jest NLP — zdolne do odczytywania zadanych pytan, poszukiwania informacji, a na-
stepnie udzielenia odpowiedzi lub rekomendacji. Zaletg algorytmu jest umiejetnoscé
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rozpoznawania korelacji miedzy cenami akcji a wydarzeniami i proponowanie kon-
kretnych decyzji inwestycyjnych. Z ustug firmy korzystaja przedsi¢biorstwa inwe-
stycyjne i inwestorzy indywidualni. Algorytmy znacznie przyspieszaja caly proces,
ktory cztowiekowi zajatby kilkadziesiat godzin do kilku minut (Tadapaneni, 2020).

Handel algorytmiczny

Handel algorytmiczny polega na zastosowaniu specjalnych algorytmow do
przetwarzania informacji o poziomach cen i zmieniajacych si¢ warunkach rynko-
wych, a nastgpnie do automatycznego zawierania transakcji. Okreslany jest han-
dlem wysokiej czestotliwosci (HFT) i stosowany jest przez instytucje finansowe,
w szczegolnosci domy maklerskie i fundusze hedgingowe, od ponad dekady. Ten
rodzaj handlowania umozliwia szybsze zawieranie transakcji w najkorzystniejszych
cenach oraz zmniejsza ryzyko bledu o podtozu emocjonalnym i psychologicznym
(Tadapaneni, 2020).

Inteligentne ustugi nadzoru

Dynamiczny rozwdj branzy finansowej sprawia, ze organy regulacyjne stale
wprowadzaja nowe wymogi sprawozdawczosci. Sektor finansowy wymaga znacznej
ilosci danych do wypelniania raportow, ale dane te moga zawiera¢ bledy i nie gwa-
rantuja wiarygodnosci. Z kolei instytucje rzadowe potrzebuja wielu pracownikow,
aby zbada¢ zgodno$¢ danych. Wykorzystanie SI do wykrywania danych pozwala na
automatyczne wychwytywanie btedow i nanoszenie poprawek, a w konsekwencji
zwigksza precyzj¢ danych i obniza koszty. Zastosowanie technologii do monitoro-
wania danych transakcyjnych i zachowan handlowych inwestorow wplywa na trans-
parentno$¢ rynkéw finansowych oraz zapobiega przejawom manipulacji i r6znego
rodzaju naduzyciom (Yang, et. al., 2019).

Zarzgdzanie ryzykiem

Ryzyko dotyczy niepewnosci zwiazanej z odchyleniem rzeczywistego dochodu
lub wyniku od oczekiwanego. Ryzyko jest miarg stopnia w jakim inwestor jest w sta-
nie sobie poradzi¢ z niepewnymi warunkami, aby osiggnac zysk z zainwestowanych
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pieniedzy. Szacowanie i prognozowanie ryzyka jest wazne, poniewaz moze miec
ono powazne skutki dla przedsigbiorstwa. SI i uczenie maszynowe wykorzystuje
modele matematyczne i statystyczne w celu pomiaru ryzyka. Przewidywania tech-
nologii sa o wiele precyzyjniejsze niz ludzkie. Rezultatem jest usprawnienie proce-
sow decyzyjnych i planowania strategicznego w przedsigbiorstwie (Addo, Guegan,
Hassani, 2018, s. 1-20).

Korzysci zwigzane ze stosowaniem SI w branzy finansowej

Zastosowanie sztucznej inteligencji w branzy finansowej pozwala na groma-
dzenie i analize wickszej ilosci danych niz w przypadku recznego przetwarzania
informacji. Umozliwia takze zmniejszenie dysproporcji informacji o transakcjach
na rynku finansowym oraz udziela wsparcia inwestorom. Rezultatem jest poprawa
stabilnosci i efektywnosci operacyjnej rynkow finansowych, zmniejszenie kosztow
transakcji oraz zwigkszenie ptynnosci sektora. Inne korzysci to zmniejszenie perso-
nelu, obnizenie kosztow oraz zwigkszenie wydajnos$ci 1 precyzyjnosci poprzez prze-
kazanie niektdrych nietechnicznych prac wytacznie sztucznej inteligencji (Yang, et.
al., 2019).

Zastosowanie SI poprzez wprowadzenie inteligentnej obstugi klienta, inteli-
gentnej kontroli ryzyka, inteligentnych doradcow inwestycyjnych zmienito sposob
dzialania calej branzy finansowej. Niektore stanowiska zostaly zredukowane lub
nawet catkowicie zastgpione. Wykorzystanie technologii na wielu plaszczyznach
pozwala na ograniczenie btedéw ludzkich, zwigkszenie wydajnosci oraz gromadze-
nia i analizowania podstawowych informacji o klientach. Ostatecznie powyzsze ko-
rzys$ci przyczyniaja si¢ do poprawy wynikow instytucji finansowych (Yang, et. al.,
2019).

Wyzwania zwigzane ze stosowaniem SI w branzy finansowe;

Rozw¢j technologii SI przyczynia si¢ do zwigkszenia liczby zagrozen i wy-
zwan z jakimi nalezy si¢ zmierzy¢. Nie inaczej jest w przypadku zagrozen cyber-
netycznych. Poza tradycyjnymi zagrozeniami zwigzanymi z bledami cztowieka lub
oprogramowania, systemy sg podatne réwniez na nowe ich rodzaje. Zagrozenia te
koncentruja si¢ na manipulacji danymi wykorzystujacymi SI, co umozliwia ataku-
jacemu unikniecie wykrycia i sktania system do podejmowania btgdnych decyzji.
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Ze wzgledu na ztozono$¢ problemu i negatywny wptyw na sektor finansowy, syste-
my muszg by¢ stale monitorowane. Bezpieczenstwo cyberprzestrzeni jest rowniez
obiektem zainteresowania organéw regulacyjnych. Zagrozenia tego typu moga pod-
wazy¢ integralnos¢ sektora finansowego, zaufanie do niego oraz zwigkszy¢ ryzyko
przechwycenia wrazliwych danych finansowych i osobowych (Boukherouaa, et al.,
2021). Zagadnienie to jest rowniez przedmiotem badania i zmian prawnych wpro-
wadzanych przez Komisje Europejska.

Kolejnym wyzwaniem jest zagrozenie zwigzane z transparentnoscig. Sztucz-
na inteligencja moze wykorzystywa¢ nieréwnosci w dostepie do informacji, np. na
podstawie zachowania konkretnej osoby lub innych danych bez jej wiedzy w celu
prognozowania ile jest w stanie zaptaci¢ za konkretnag ustuge, nastepnie te dane prze-
syla zainteresowanym przedsiebiorstwom, a firmy dzigki temu moga dostosowywac
swoje przekazy do danej jednostki. Inng kwestiag zwigzang z przejrzystoscia jest to,
ze nie zawsze jest jasne czy dana osoba ma kontakt z cztowiekiem czy z robotem.
Brak transparentno$ci w dziataniach SI prowadzi do ograniczonego zaufania konsu-
mentéw wobec nowoczesnych technologii (Parlament Europejski, 2021).

Innym przyktadem jest konkurencja, poniewaz przedsiebiorstwo dysponujace
wigksza baza danych mogloby zyska¢ przewage nad innymi firmami i doprowa-
dzi¢ do eliminacji pozostatych, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do zaklo-
cen na rynku finansowym. Zagrozone sg takze miejsca pracy, ktore wedtug prognoz
W znacznym stopniu zostang zredukowane na korzys$¢ sztucznej inteligencji, jednak
planowane sg rowniez nowe, ktore beda musiaty by¢ poprzedzone edukacjg i szko-
leniem w zakresie najnowszych technologii (Parlament Europejski, 2021).

Podsumowanie

W dobie sztucznej inteligencji branza finansowa intensywnie si¢ przeksztatca
i dostosowuje do wspotczesnych standardow. Obecnie SI znalazto swoje zastoso-
wanie gtownie w inteligentnej obstudze klienta, inteligentnych inwestycjach, inteli-
gentnej kontroli ryzyka, inteligentnym doradztwie i wielu innych. Dynamiczny po-
step obserwowany w ostatnich latach wskazuje, ze w przysztosci liczba zastosowan
i korzysci sztucznej inteligencji bedzie tylko wzrasta¢. Na obecnym etapie rozwoju
istnieje wiele zastosowan sztucznej inteligencji, ktére maja wptyw na codzienne zy-
cie przecigtnego konsumenta. Przyktadem sg systemy rozpoznawania glosu i twarzy,
maszyny komunikujace si¢ z ludzmi, przetwarzanie jezyka naturalnego, doradztwo
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finansowe czy gromadzenie i organizacja danych rynkowych. W przyszto$ci spopu-
laryzowanie SI sprawi, ze ustugi beda jeszcze prostsze, bardziej spersonalizowane
i profesjonalne.

Zastosowanie SI w branzy finansowej moze przynies¢ w przysztosci ogromne
korzys$ci 1 wzmocnié stabilno$¢ finansowa. Wydajniejsze przetwarzanie informacji,
nizsze koszty komunikacji z klientami spowodowane wprowadzeniem wirtualnych
asystentow, poprawa zarzadzania ryzykiem, wykrywanie oszustw i prognozowanie
trendow rynkowych to przyktadowe zastosowania technologii, ktore ksztattowaty
i wplywaty na sektor finansowy i bankowos¢ od lat.
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AlIN THE FINANCIAL INDUSTRY = APPLICATIONS, BENEFITS AND CHALLENGES
AT A GLANCE

ABSTRACT

Present publication focuses on the applications of artificial intelligence in the financial
and banking industry. The technological transformation, which largerly accelerated at the
beginning of the 21st century, has brought a number of innovative tools affecting the lives of
enterprises as well as employees and consumers.

The thesis describes numerous applications of the most modern tools based on machine
learning. Nevertheless, using Artifical Inteligence brings not only the expected results and
adventages — it also carries certain risks.

Keywords: Artificial intelligence, finance, innovation, algorithm
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KADENCYJNOS'C PREZESA ZARZADU
W SPOLKACH Z SEKTORA NIERUCHOMOSCI

STRESZCZENIE

Przedmiotowe badanie wpisuje si¢ w szeroko rozumiany nurt opracowan na temat
kadencyjno$ci 0sob na stanowiskach kierowniczych. Zostato jednak ograniczone do przed-
sigbiorstw z sektora nieruchomosci, ktéry stanowi wazng gataz polskiej gospodarki i jest
Scisle powigzany z takimi branzami jak: hutnictwo, branza meblarska, materiaty budowlane,
transport czy AGD. Za cel pracy przyjeto ustalenie przecigtnej dtugosci kadencji prezesow
zarzadow spotek z sektora nieruchomosci i oceng uzyskanych wynikow w kontekscie ogél-
nodostepnych statystyk. Badanie przeprowadzono na grupie 250 przedsigbiorstw, a horyzont
analizy obejmowat lata 2001-2019. Lacznie analizie poddano 3258 obserwacje (rok x spot-
ka) 1 2702 osoby zajmujace stanowiska kierownicze (w tym 415 prezeséw zarzadu).

W badaniu zastosowano wybrane metody statystyczne, w tym miary wykorzystywa-
ne w statystyce opisowej oraz analizie dynamiki zjawisk. Podstawowg zmienng analizowa-
ng w badaniu byta dlugos$¢ kadencji, ktora jest ré6znicg miedzy data powotania i odwotania
danej osoby z zajmowanego stanowiska z zastrzezeniem, ze nie identyfikowano przyczyn
zakonczenia kadencji (zwolnienie, rezygnacja, $mier¢). Nalezy przy tym zaznaczyé, ze
dhugos¢ kadencji policzono w trzech wariantach: w dniach, w miesigcach i w latach.

Stowa kluczowe: dlugos¢ kadencji, prezes zarzadu, sektor nieruchomosci
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Wprowadzenie

Dyskusja nad obserwowanymi zmianami w kadencyjnosci prezeséw zarzadow
i postgpujacym efektem short termismu na ptaszczyznie oczekiwan wtascicieli pro-
wadzona jest zarowno wsrod przedstawicieli zarzadzania, jak i finanséw. W litera-
turze z tego obszaru, nie wystepuje jednak jednolite stanowisko na temat optymal-
nego czasu sprawowania funkcji kierowniczych (Ali, Zhang, 2015). Wskazuje si¢
na zagrozenia zwigzane z bardzo dtugimi kadencjami i efektem zasiedzenia (en-
trenchment theory), co w konsekwencji przynosi wigksze korzysci menedzerom niz
wiascicielom i pozostatym interesariuszom. Rozwigzaniem tego problemu nie moga
jednak by¢ czgstsze rotacje na stanowiskach kierowniczych (Altunbag, Thornton,
Uymaz, 2018), a co za tym idzie krotsze kadencje, poniewaz zmiana os6b odpowie-
dzialnych za podejmowanie decyzji strategicznych zwicksza niepewno$¢ i destabi-
lizuje funkcjonowanie organizacji na czas uczenia si¢ nowej roli (learning effect).
W obu przypadkach wystepuja dodatkowe koszty obnizajace efektywno$¢ kadencji,
co sprawia, ze obie sytuacje sa niekorzystne. Co wigcej, z analizy raportéw CEO
Success study publikowanych przez PWC wynika, ze mediana dlugosci kadencji
prezesa zarzadu w najwigkszych spotkach publicznych wynosi okoto 5 lat (PWC,
2017). W latach 2013-2017 nastgpit spadek mediany czasu trwania kadencji prezesa
w spotkach z indeksu S & P 500 z 6 do 5 lat (Marcec, 2018). W tym okresie srednia
dhugos¢ kadencji prezesa zarzadu w przedsigbiorstwach z sektora dobr konsumpcyj-
nych zmniejszyla si¢ o rok, podczas gdy w sektorze przemystowym spadek wyniost
6 miesiecy (Laughlin, 2018)., Z badan przeprowadzonych w odniesieniu do rynku
polskiego wynika ponadto, ze ponad potowa (69%) prezesow spolek pozostaje na
stanowisku krocej niz 3 lata (Byrka-Kita, Czerwinski, Pres-Perepeczo, Wisniewski,
2018). Podobne wartosci mediany dtugosci kadencji prezesow spotek publicznych
wystepujag w Chinach, Brazylii, Rosji oraz w Australii (PwC, 2017).

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze dtugos$¢ kadencji ma znaczacy wptyw na dziatal-
no$¢ firmy (Chen, Zhou i Zhu, 2019). Nowi prezesi na poczatkowym etapie kadencji
stajg w obliczu wyzwania zwigzanego z procesem uczenia, musza bowiem w krotkim
czasie (w ciagu pierwszych dwoch lub trzech lat na swoich stanowiskach) zdoby¢ istot-
ng wiedz¢ zwigzang z pracg (Harris, Helfat, 1997). Zauwaza si¢, ze wielu prezesow
traci prac¢ w mniej niz trzy lata, czyli w czasie ledwie wystarczajagcym na zakonczenie
procesu przejecia wladzy (Gabarro, 1987). W zwiazku z tym oczekuje si¢ znacznie
silniejszej pozycji na rynku, gdy prezesi maja dluzszy oczekiwany okres zatrudnie-
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nia. Badania przeprowadzone m.in. przez Waltersa, Krolla i Wrighta (2007) rowniez
potwierdzaja, ze na skutecznos¢ CEO wplywa w duzej mierze dlugos¢ jego kadencji.
Wieloletni prezesi czesto bowiem spowalniaja zdobywanie wiedzy, wzrost i rozwoj
(Kroll, Toombs, Wright, 2000), zmniejszg swoje zaangazowanie w nauke oraz zawe-
7aja wyszukiwanie informacji, utrudniajac tym samym dziatanie spotki. Zauwazono
bowiem, ze mtodsi dyrektorzy generalni chetniej angazujg sie na przyktad w CSR (Di
Giuli, Kostovetsky, 2014), z kolei starsi rzadziej inwestuja w CSR (Oh, Chang, Jung,
2018). W zwigzku z tym niezbedne jest przeprowadzenie badania nad kadencyjn

Specyfika sektora nieruchomosci

Badanie dtugosci kadencji prezesa zarzadu przeprowadzono na grupie podmio-
tow z szeroko rozumianego sektora nieruchomosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora budowlanego. Zgodnie z terminologia Organizacji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD, 2007, s. 137), budownictwo (inaczej: sektor budowlany) jest to
dziatalno§¢ gospodarcza skierowana na tworzenie, remont, naprawe lub rozbudowe
srodkow trwatych w postaci budynkéw, ulepszenie gruntdow o charakterze inzynie-
ryjnym i innych konstrukcji inzynierskich, takie jak drogi, mosty, tamy itd. Przedsie-
biorstwa z sektora budowlanego sa odpowiedzialne za wiele zadan, tj.: przygotowanie
terenu pod budowe, wznoszenie kompletnych budynkow lub ich czesci, inzynierig
ladowa, instalacje budowlane, roboty budowlane, wynajem sprzetu budowlanego lub
rozbiorkowego z operatorem. Sektor ten stanowi rowniez wazna gataz polskiej go-
spodarki. Na koniec czerwca 2020 roku w budownictwie zatrudnionych bylo 4,8%
wszystkich pracujacych (7% po wylaczeniu sektora publicznego) (Zatrudnienie i wy-
nagrodzenia.. ., 2020), a jego szacunkowy udzial w PKB Polski wynosi 10% (Sytuacja
finansowa.. ., 2018, s. 3). Co wigcej, charakteryzuje go srednio- i dlugoterminowos¢
inwestycji, konieczno$¢ wspotpracy wielu podmiotow i wspodtzaleznos¢ (nastepstwo)
wielu procesow. Naturalne wydaje si¢ wiec, ze przedsiewzigcia budowlane lub inzy-
nieryjne powinny by¢ realizowane w warunkach ograniczajacych niepewno$¢ i zmien-
nos¢, w tym takze dajacych poczucie stabilizacji osobom odpowiedzialnym za podej-
mowanie decyzji (np. cztonkom zarzadu). W zwigzku z tym, czeste zmiany, a tym sa-
mym krotkie kadencje osob na stanowiskach kierowniczych przedsigbiorstw z sektora
budowlanego moga w sposob negatywny wplywac na ich funkcjonowanie, zwigkszac
niech¢¢ do wspdlpracy, obniza¢ motywacje, eskalowac¢ ryzyko konfliktow. Co wig-
cej, cykliczny spadek efektywnosci firm z sektora nieruchomosci moze negatywnie
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wplyna¢ na calg gospodarke, dlatego, ze jest $cisle powiazany z takimi branzami jak:
hutnictwo, branza meblarska, materialy budowlane, transport czy AGD.

Metodyka badania i préba badawcza

Do przeprowadzenia badania niezb¢dng zmienna byta dlugos¢ kadencji, ktora
wyznaczono jako réznice¢ migdzy datg powolania i odwotania danej osoby ze stano-
wiska z zastrzezeniem, ze nie identyfikowano przyczyn zakonczenia kadencji (zwol-
nienie, rezygnacja, Smier¢). Wskazana dlugo$¢ kadencji policzono w trzech warian-
tach: w dniach, w miesigcach i w latach. Co wiecej, wydzielono réwniez podgrupe
osob kierowniczych, ktérych kadencje nie zostaty przerwane na koniec wrzesnia
2020 roku, dzigki czemu, mozliwe bylo ograniczenie prezentacji wynikow badania
do o0s6b, ktérych kadencje sg zakonczone.

W badaniu wykorzystano miary statystyki opisowej oraz metody badania dy-
namiki zjawisk. Analize statystyczng przeprowadzono z wykorzystaniem wspot-
czynnikow udziatu, $rednich arytmetycznych i odchylenia standardowego. Wyniki
zaprezentowano w tabelach i graficznie w formie wykresow. Badang zbiorowos¢
poddano analizie w pigciu przekrojach: czasowym (horyzont badawczy obejmuje
lata 2000-2019), funkcjonalnym (ze wzgledu na stanowisko w organie statutowym
— zarzad, rada nadzorcza), demograficznym (w podziale na pte¢ osob w organach
statutowych), branzowym (uwzgledniajgc podstawowy przedmiot dziatalno$ci
przedsigbiorstwa) oraz geograficznym (na podstawie wojewodztwa, w ktorym zare-
jestrowane jest przedsigbiorstwo).

Zbiorowos¢ jednostek objetych badaniem tworzg zaréwno spoltki publiczne (noto-
wane na GPW), jak i prywatne. Do tworzenia bazy spotek wykorzystano kody klasyfika-
cyjne: NACE Rev. 2, NAICS 2017 oraz US SIC, wsrod ktorych w branzy nieruchomo-
sci wyrozniono dla NACE Rev. 2 — 10 kodéw, dla NAICS 2017 — 12 kodéw oraz dla US
SIC — 11 réznych kodow klasyfikacyjnych. Waznym kryterium przyjetym do wstepnej
weryfikacji proby bylo osiagnigcie przez spotki w 2018 roku przychoddéw na poziomie
minimum 10 tys. euro. W wyniku przyjetych zatozen do badania wybrano 250 spotek.

Analiza empiryczna zmian na stanowisku prezesa w spotkach z sektora nieruchomosci

Kluczowa czescig badania byta analiza empiryczna rotacji prezesow w spot-
kach z sektora nieruchomosci. W tym celu, badanie rozpoczgto od zidentyfikowania
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liczby 0s6b na stanowisku prezesa zarzadu w kolejnych latach analizy. Poczawszy
0d 2001 roku w 36 przedsiebiorstwach stanowisko prezesa zarzadu zajmowata jedna
osoba, natomiast tylko w jednej spotce, kluczowa pozycje w tym roku zajmowato
dwoch prezesow. Z kolei w nastgpnych latach analizy liczba prezesow wykazywata
tendencje wzrostowa. W ostatnim roku analizy, w 171 przedsiebiorstwach, stanowi-
sko prezesa zarzadu piastowata jedna osoba, a w 8 przedsigbiorstwach liczba preze-
sow wzrosta do dwodch, za§ w jednym z nich powotano trzech prezesow.

Tabela 1. Rozktad przedsiebiorstw ze wzgledu na liczbe 0sdb na stanowisku prezesa zarzadu w latach 2001-2019

Liczba os6b na stanowisku prezesa zarzadu

Razem
Rok 0* 1 2 3 4 5
2001 9 36 1 46
2002 14 59 3 2 78
2003 21 58 10 1 90
2004 24 66 11 101
2005 26 80 8 2 116
2006 32 88 7 1 128
2007 35 96 12 2 145
2008 43 108 6 1 158
2009 44 113 9 166
2010 43 128 7 178
2011 46 136 5 1 188
2012 50 129 14 1 194
2013 55 144 10 1 210
2014* 60 155 12 2 229
2015 62 152 19 5 238
2016 61 164 15 3 1 244
2017 63 166 18 2 249
2018 63 168 18 1 250
2019 67 171 8 1 2 1 250

* — W badanej populacji stwierdzono tacznie 82 przedsigbiorstwa, dla ktorych przynajmniej w jednym roku nie
wskazano cztonka zarzadu oddelegowanego do petnienia funkcji prezesa. W tej grupie sa 53 przedsigbiorstwa,
ktore przez caty okres objety analiza nie wskazaty prezesa zarzadu oraz 29 podmiotow z tymczasowym z bra-
kiem osoby oddelegowanej do petnienia funkcji prezesa zarzadu.
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Tylko w 2019 i 2016 roku w odniesieniu do catego okresu badawczego, sta-
nowisko prezesa piastowaly 4 osoby. W roku 2019 za§ w jednej ze spdtek liczba
powotanych prezesow wzrosta do 5. Warto tez zauwazy¢, ze w badanej populacji
odnotowano lacznie 82 przedsigbiorstwa, dla ktorych przynajmniej w jednym roku
nie wskazano cztonka zarzadu oddelegowanego do petnienia funkcji prezesa. W tej
grupie sg 53 przedsigbiorstwa, ktore przez caly okres objety analiza nie wskazaty
prezesa zarzadu oraz 29 podmiotéw z tymczasowym brakiem osoby oddelegowane;j
do petienia funkcji prezesa zarzadu.

Wykres 1. Liczba 0séb w organach statutowych analizowanych przedsiebiorstw z podziatem na pte¢
w latach 2001-2019

Rada nadzorcza Zarzad Prezes zarzadu
(n=1622) (n=1600) (n=461)

17% 13% 9%

= Kobiety - Mezczyzni

Zrodto: opracowanie wiasne.

Z danych przedstawionych na wykresach wynika, ze catkowita liczba prezesow
w analizowanych przedsigbiorstwach wyniosta 461 osob, z kolei zarzad sktadajacy
si¢ zarowno z cztonkow zwyktych, jak i prezesa zarzadu, dla calej badanej zbioro-
wosci, wyniost 1600 osob. Podobna liczba oséb w latach 2001-2019 zasiadata row-
niez w radzie nadzorczej, wyrézniono bowiem 1622 cztonkoéw tego organu statuto-
wego. Analiza tej zbiorowos$ci prowadzi do wniosku, ze zdecydowana wiekszos¢
w kazdym z nich stanowia me¢zczyzni. Najwigksza dysproporcja wystepuje w odnie-
sieniu do prezesow, gdyz az 91% osob piastujacych t¢ pozycje stanowia me¢zezyzni.
W zarzadach réwniez udziat kobiet jest niewielki, gdyz na 1600 wszystkich oso6b
zasiadato jedynie 208 kobiet, co stanowilo jedynie 13% wszystkich czlonkow tego
organu. Analogiczne zalezno$ci mozemy zauwazy¢ w radzie nadzorczej, wsrod jej
cztonkow zasiadato bowiem 276 kobiet i az 1346 mezczyzn.
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Z punktu widzenia niniejszego badania, poza rozrdznieniem na pte¢, kluczowa
role odgrywa rowniez wiek prezesa zarzadu. W literaturze przedmiotu zauwazono,
ze starsi prezesi maja czesto dtuzsza kadencje w poréwnaniu z mtodszymi zarzadza-
jacymi (Almazan, Suarez, 2003), postanowiono wigc zbada¢, jak w tym kontekscie
wyglada sytuacja w polskich spotkach.

Tabela 2. Statystyki opisowe wieku cztonkdw organdw statutowych w roku powotania

n Minimum  Srednia SEEIONE Maksimum|
Panel A: ogolem standardowe
Rada nadzorcza 1370 18 47,37 11,92 80
Zarzad 912 23 44,89 9,15 82
prezes zarzadu 415 23 46,30 9,52 77
Razem 2702 18 46,14 10,72 82
Panel B: kobiety
Rada nadzorcza 275 19 44 86 11,99 79
Zarzad 159 24 4457 9,42 73
prezes zarzadu 39 27 46,44 10,14 69
Razem 455 19 44,73 10,94 79
Panel C: mezczyzni
Rada nadzorcza 1113 18 47,95 11,83 80
Zarzad 753 23 44,95 9,10 82
prezes zarzadu 376 23 46,28 9,47 77
Razem 2247 18 46,43 10,66 82

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dokonujac analizy wszystkich cztonkow rady nadzorczej wynika, ze najmtod-
sza osoba piastujaca to stanowisko miata 18 lat. Z kolei najstarsza zasiadajaca osoba
w radzie nadzorczej byta w wieku 80 lat. Zaréwno najstarsza, jak i najmtodsza osoba
petnigca te role byta mezczyzna. Sredni wiek w tej zbiorowosci wynosit w przyblizeniu
47 lat, co stanowi niewiele wyzszy wynik niz §rednia wieku w zarzadzie (ok. 45 lat).
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W odniesieniu do mezczyzn rozktad wieku w zarzadzie jest zblizony do wystepu-
jacego w radzie nadzorczej. Roznica wieku migdzy najstarsza a najmlodsza osobag
powotana na cztonka zarzadu takze oscyluje wokot 60 lat. W odniesieniu do rozkta-
du wieku powotanych do zarzadu kobiet mozna za$ zauwazy¢, ze najmtodsza z nich
byta w wieku 24 lat, z kolei najstarsza miata 73 lata. Z perspektywy przedmiotowego
badania kluczowe znaczenie ma osoba gtownego zarzadzajacego. Podejmujac si¢
proby analizy wieku os6b powolywanych na dane stanowiska, nalezy zaznaczyc¢,
ze wiek prezesa ustalono na podstawie numeru PESEL. Wsrod 46 z analizowanych
0s0b powotanych na stanowisko prezesa zarzadu dla 9,98% nie stwierdzono numeru
PESEL. Z przeprowadzonego badania wynika, ze §redni wiek prezesa zarzadu dla
catej zbiorowosci przekracza 46 lat, z czego najmtodsza powotana osoba miata 23
lata, z kolei najstarsza — 77 lat. Analiza wieku mezczyzn zasiadajacych w organach
statutowych potwierdzita podobne wartosci. Wiek kobiet na stanowiskach prezesa
zarzadu, podobnie jak w pozostatych organach statutowych, wykazuje mniejsze roz-
bieznosci. Najmtodsza kobieta piastujaca wskazang funkcje powotana byta w wieku
27 lat, a najstarsza 69, co oznacza, ze na stanowisko glownego zarzadzajacego naj-
czesciej sa powotywane kobiety w $rednim wieku.

Wykres 2. Liczba 0s6b na stanowisku prezesa zarzadu wedtug wieku w roku powotania (n = 415)
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Zrodto: opracowanie wiasne.
Z danych przedstawionych na wykresie 2 wynika, ze zdecydowang wickszo$¢
powolywanych prezeséw stanowiag me¢zczyzni. Co wigcej, na stanowisko glownego

zarzadzajacego w okreslonym wieku byli powolywani jedynie megzczyzni (np. 44
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czy 54 lata). Jedynie kobiety byly powotane w wieku 69 lat, chociaz dotyczy to tylko
niewielkiej czesci badanej zbiorowosci.

Kluczowe znaczenie dla niniejszego badania maja statystyki opisowe dotycza-
ce tenury cztonkdéw organow statutowych. Z przeprowadzonego badania wynika,
ze srednia kadencja osob zasiadajacych w radzie nadzorczej wynosita okoto 4 lat,
zaréwno wsrod mezezyzn, jak i kobiet. Z kolei kadencja w zarzadzie, w radzie nad-
zorczej, jest dluzsza o okoto pot roku. Inaczej ksztaltuje sie dlugos¢ kadencji dla
prezesa zarzadu. W badanej zbiorowosci $rednia tenura gtownego zarzadzajacego
wynosita prawie 6 lat, co dotyczy mezczyzn, i zdecydowanie krotsza — 4 lata — ko-
biet. Oznacza to, ze m¢zczyzni piastowali stanowisko prezesa zarzadu zdecydowa-
nie dtuzej niz kobiety.

Tabela 3. Statystyki opisowe dtugosci kadencji cztonkéw organdw statutowych

Srednia kadencja w:
Panel A: ogélem " dniach miesiacach latach
Rada nadzorcza 1622 1542,1 50,5 4,1
Zarzad 1139 1 666,2 54,6 45
prezes zarzadu 461 21014 68,8 57
Razem 3227 1 670,1 54,7 45
Panel B: kobiety
Rada nadzorcza 270 1489,0 48,8 4,0
Zarzad 170 1693,2 55,4 45
prezes zarzadu 43 14323 46,9 3,9
Razem 488 1555,1 50,9 4,1
Panel C: me¢zczyzZni
Rada nadzorcza 1347 15529 50,9 4,2
Zarzad 969 1661,5 54,4 45
prezes zarzadu 418 2170,2 71,1 5.8
Razem 2739 1 690,6 55,4 4,6

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na uwagg zastuguje rowniez to, jak ksztaltowata si¢ dlugos¢ kadencji czton-
kéw organdw statutowych co dotyczy zakonczonych kadencji.
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Tabela 4. Statystyki opisowe dtugosci kadencji cztonkdw organdw statutowych (tylko zakoriczone kadencje*)

Srednia kadencja w:
Panel A: ogélem " dniach miesiacach latach
Rada nadzorcza 1135 1256,7 413 34
Zarzad 746 1372,1 45,1 3,8
prezes zarzadu 263 1297,1 42,6 3,6
Razem 2144 1301,8 42,8 3,6
Panel B: kobiety
Rada nadzorcza 188 11823 38,8 32
Zarzad 99 1453,6 47,7 3,9
prezes zarzadu 25 1027,7 33,9 3,0
Razem 312 1256,0 41,2 34
Panel C: me¢zezyzni
Rada nadzorcza 947 12714 41,8 35
Zarzad 647 1359,6 44,7 3,8
prezes zarzadu 238 1325,5 43,5 3,6
Razem 1832 1.309,6 43,0 3,6

* — Wyniki ograniczono do cztonkéw organow statutowych, ktorzy zostali odwotani ze stanowiska lub zrezygno-
wali przed 30 wrzesnia 2009 r.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze dlugos¢ $redniej kadencji jest zdecy-
dowanie krotsza niz w odniesieniu do analizowanej poprzednio. Mozna bowiem
zauwazyC, ze Srednia tenura dla wszystkich organdéw statutowych nie przekracza
4 lat, z czego najdluzsza, na szeroko rozumianym rynku nieruchomosci, wystepu-
je w zarzadzie, natomiast najkrotsza w radzie nadzorczej. Nieznacznie dtuzsza jest
jednak w tym przypadku kadencja kobiet na stanowisku cztonka zarzadu, si¢ga bo-
wiem 4 lat, natomiast kobiety piastujace stanowisko prezesa zarzadu pehnia te funk-
cj¢ najkrocej, bo jedynie 3 lata. Jest to zdecydowanie za krotki okres na mozliwos¢
wprowadzania zmian oraz dzialan zmierzajacych do poprawy sytuacji spotki. Moz-
na w zwiazku z tym powiedzie¢, ze mamy tutaj do czynienia ze zjawiskiem short
termismu kadencyjnos$ci prezesow zarzadoéw. Systematycznie wzrastajaca presja do-
tyczaca zdobycia stanowiska prezesa, skutkuje spadkiem przecietnego czasu trwania
jednej kadencji.
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Wykres 3. Przecietna dtugo$¢ kadencji prezesa zarzadu wedtug roku powotania z wyszczegdlnieniem kadencji
zakonczonych i trwajacych (A - dni, B —miesigce, C - lata)
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Zrodto: opracowanie wlasne.

101



Aurelia Bajerska

W celu lepszego zobrazowania wystepujacego problemu kroétkiej kadencyjno-
$ci, powyzej zaprezentowano wyniki badan wskazujacych, jak w poszczegdlnych
latach ksztattowata si¢ przecigtna dtugos¢ kadencji prezesa zarzadu, zarowno w ka-
dencjach zakonczonych, jak i trwajacych. Z danych wynika wyraznie, ze kadencja
w catym analizowanym okresie badawczym wykazuje tendencj¢ malejaca. Wyjatek
stanowi rok 2004, kiedy to odnotowano zdecydowanie najdtuzsza tenure prezesa
zarzadu. Prawdopodobnej przyczyny mozna dopatrywac si¢ w uwarunkowaniach
politycznych, np. wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Warto zwroci¢ uwage, ze od
tamtego czasu, przez 6 lat wystgpowaly wahania dtugos$ci kadencji od 4 lat do 2,5 lat
(kadencji zakonczonych oraz trwajacych) oraz od 3 lat do roku (kadencji zakonczo-
nych). W kolejnych latach dlugo$¢ kadencji nie byta tak znaczaca i wahania tenury
to okolo rok, ze stalg tendencja spadkowa, w przeliczeniu na miesigce oraz lata. Dla
roku 2004 dlugos$¢ kadencji byta zdecydowanie najdtuzsza.

Podsumowanie

Z przeprowadzonego badania wynika, ze przeci¢tna kadencja prezesa zarzadu
w przedsigbiorstwach z proby badawczej wynosita 3 lata 1 8 miesiecy (3,6 roku)
1 jest zblizona do kadencji pozostatych oséb na stanowiskach kierowniczych i nad-
zorczych. Ustalono, ze ple¢ prezesa zarzagdu moze mie¢ wptyw na czas sprawowania
funkcji prezesa zarzadu. Srednia dtugos¢ kadencji w przypadku kobiet wynosita 3
lata, cho¢ nalezy zastrzec, ze w analizowanej zbiorowosci kobiety stanowity mniej
niz 10% o0so6b na stanowisku prezesa zarzadu. Tym samym nalezy zachowa¢ ostroz-
nos$¢ w interpretacji tych wynikow i nie nalezy ich uogolnia¢ na populacje¢ spotek
z sektora nieruchomosci.

Interesujagcych wnioskéw dostarcza analiza $redniego czasu pozostawania na
stanowisku prezesa zarzadu w zalezno$ci od roku nominacji. Od 2009 roku zaob-
serwowano systematyczny spadek przecigtnej dlugos¢ kadencji prezesow zarzadow
—z 5 lat i 4 miesiecy do mniej niz 2 lata od 2014 roku. W catym okresie objetym
analizg najdluzsze kadencje petnily osoby zatrudnione w roku przystapienia Polski
do UE (2004 r. — 7 lat i 10 miesiecy) i w pierwszym roku $wiatowego kryzysu finan-
sowego (2007 r. — 6 lat i 3 miesigce). Generalnie, w latach 2001-2009 $rednia dhu-
gos$¢ kadencji prezesow zarzgdow podlegata wahaniom i oscylowata od 3 do 8 lat,
podczas gdy kolejna dekada (2010-2019) cechowata si¢ wyrazng tendencja spadko-
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wa. Uzyskane wyniki pozwalaja sadzi¢, ze dlugo$¢ kadencji prezesa zarzadu zalezy
od roku otrzymania nominacji.

Przeprowadzone badanie prowadzi takze do wniosku, ze dtugo$¢ kadencji pre-
zesa zarzadu wykazuje stalg tendencje spadkowa. Jest to niebezpieczne zjawisko,
poniewaz prezes piastujacy stanowisko zbyt krotko nie jest w stanie efektywnie
zarzadza¢ przedsiebiorstwem. Nieustanne zmiany gldwnego zarzadzajacego powo-
duja, ze dziatania rozpoczete przez poprzednika nie sg kontynuowane, nawet jesli
podejmowane sg proby kontynuacji strategii dziatania — trudno o sukces. Najczgsciej
jest jednak tak, ze prezes zarzadu przychodzi do spotki z wlasng wiedza i do§wiad-
czeniami, ktore chce przekazac spotce, realizuje wiec swojg koncepcje rozwoju spot-
ki, ktéra jest trudna do zrealizowania w tak krotko trwajacych kadencjach w Polsce.
Jest to szczegoblnie niepokojace zjawisko wilasnie w branzy nieruchomosci, gdzie
dominuja strategie dtugoterminowe.
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THE TENURE OF THE CEO IN REAL ESTATE COMPANIES

ABSTRACT

This study is part of the study on the functioning of managers. However, it is limited to
real estate companies. This sector is an important sector of the Polish economy and is closely
linked to sectors such as iron and steel, furniture, building materials, transport and household
appliances. The aim of the work was to determine the average term of office of CEOs of real
estate companies and to evaluate the results achieved in the context of publicly available
statistics. The survey was carried out on a group of 250 companies with a horizon of analysis
covering the period 2001-2019. A total of 3,258 observations (year x companies) and 2,702
managers (including 415 CEOs) were analysed.

The study uses selected statistical methods, including metrics for descriptive statistics
and analysis of phenomenon dynamics. The primary variable analysed in the study was the
duration of the term of office, i. e. the difference between the date of appointment and dis-
missal of a person, but no reasons for termination (discharge, resignation, death) were identi-
fied. It should be noted that the term of office is calculated according to three options: days,
months and years.

Keywords: tenure, CEO, real estate
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ZALOZ,ENIA TEORETYCZNE TEORII POTRZEB W POMIARZE
DOKONAN NA PRZYKtADZIE GRUPY AZOTY ZAKtADY CHEMICZNE
,POLICE” SA

STRESZCZENIE

Problem badawczy artykutu dotyczy konceptualizacji teorii potrzeb w zakresie pomia-
ru dokonan. Teoria potrzeb zorientowana na pomiar dokonan wydaje si¢ mato rozpoznana
w literaturze tematu, gdzie nie ttumaczy si¢ np. zachowan pracownikow w odniesieniu do
kluczowych miernikéw dokonan (KPIs, Key Performance Indicators) czy zarzadzania przez
cele (MBO, Management by Objectives).

W badaniach wykorzystano triangulacje metod jako$ciowych — analize casy study, wy-
wiad oraz analiz¢ dokumentacji. W badaniu zastosowano dodatkowo Kwestionariusz Oceny
Potrzeb Steersa i Braunsteina. (Paszkowska-Rogacz, 2009).

Pracownicy motywowani réznymi potrzebami odmiennie postrzegaja system pomia-
ru dokonan. Osoby z potrzeba osiagni¢¢ beda wykorzystywaé system pomiaru dokonan do
ewaluacji swojej pracy. Problemem stanowi jednak wybiorczo$¢ tego typu systemow. Nie
uzyskuja oni pelnej informacji o kazdym aspekcie swojej pracy. W efekcie uwazaja system
pomiaru dokonan za ograniczony badz biedny. Beda chcieli rozszerzy¢ zakres zbieranych
i monitorowanych danych przez system, aby kazdy aspekt ich dziatalno$ci byt opisany. Dla
0s6b z potrzeba witadzy, system pomiaru dokonan jest doskonalym mechanizmem umozli-
wiajacym sprawowanie kontroli nad innymi pracownikami — system tego rodzaju wydaje si¢
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dla nich wlasnie przeznaczony. Osoby z potrzeba przynaleznoS$ci nie rozumieja do konca sys-
temu pomiaru dokonan. Preferujg tez inny sposob komunikacji. Dla nich informacja z sys-
temu pomiaru dokonan musi by¢ zdublowana z rekomendacjami przetozonych. W artykule
omoéwiono takze elementy zwigzane z mozliwymi ograniczeniami systemu pomiaru dokonan
jak praca zespolowa, relacje ze wspotpracownikami, cele i ich realizacja, czy uczenie sig,
rozwoj i awans.

Badanie wskazato, ze osoby o réznych potrzebach w badanej grupie odmiennie po-
strzegaja systemy pomiaru dokonan. Zastosowanie metod jako$ciowych pozwolito na sfor-
mutowanie szeregu hipotez, ktore w dalszych badaniach powinny by¢ potwierdzone metoda-
mi ilosciowymi. Analizowana proba jest bowiem niereprezentatywna.

Stowa kluczowe: teoria potrzeb, motywacja, system pomiaru dokonan

Wprowadzenie

W systemach pomiaru i zarzadzania dokonaniami stosowane sg kluczowe mier-
niki dokonan (KPIs, Key Performance Indicators), wykorzystywane sg one do po-
miaru realizacji celow strategicznych firmy, a takze indywidualnych menedzerow.
A. Niemiec (2019) okresla KPIs jako no$niki informacji, ktore shuzg do komunikacji
dokonan, ale takze wskazania priorytetowych procesow, dziatan i warto$ci motywu-
jacych pracownikéw do skutecznej realizacji strategii. KPIs powinny by¢ podstawa
do zbudowania systeméw motywujacych dla pracownikow. Budowe wlasciwego
systemu powinno si¢ rozpocza¢ od poznania motywacji pracownikdéw i zwigzku
kluczowych miernikow dokonan z tym procesem. Kluczowe znaczenie ma w tym
wzgledzie wywolujace rozne skutki zachowanie cztowieka, ktore jest ksztattowane
przez réznorodne bodzce i pobudki (Jaworska, 2014).

Celem artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie w jaki sposdb teoria potrzeb
zazebia si¢ z pomiarem dokonan. Badania prowadzono w nurcie wybranej teorii mo-
tywacji — teorii potrzeb nabytych modelu motywacji wedtug D. McClellanda (1961;
McClelland, Atkinson, Clark, Lowell, 1953; Atkinson, 1958). Badania maja cha-
rakter eksploracyjny (exploratory research), a sam problem teorii motywacji w ob-
szarze systemOw zarzadzania dokonaniami jest w niewielkim stopniu do tej pory
rozpoznany. Z tego powodu zastosowano jako$ciowe metody badawcze, takie jak
studium przypadku i wywiady.
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Przeglad literatury
Motywacja

Na zachowania i dziatania pracownikdéw w spotce bardzo duzy wplyw ma mo-
tywacja; pojecie to ma wiele réznych znaczen, a jej problematyka zajmuje si¢ wiele
nauk, szczegolnie za$ psychologia i ekonomia (nauki o zarzadzanie i jako$ci). Na
pewno jest uwazana za jeden z najwazniejszych czynnikéw wzrostu efektywnosci
pracy (Zajac, 2014). Motywacj¢ mozna okresli¢ jako:

zespol czynnikoéw natury psychicznej i fizjologicznej uruchamiajacy i organizu-
jacy zachowanie si¢ cztowieka skierowane na osiagnigcie okreslonego celu. Jest
ona procesem wzbudzajacym dziatanie, utrzymujacym je w toku oraz integruja-
cym jego przebieg (Penc, 1997).

Tylu ilu badaczy, tyle definicji motywacji. W artykule przyjeto, ze motywa-
cja jest tym, co wywotuje, ukierunkowuje i podtrzymuje zachowania ludzi (Stoner,
Wankel, 1997). Wzrost motywacji wsrod pracownikow w zarzadzaniu przedsig-
biorstwem stanowi najwigksze wyzwanie dla menedzerow, poniewaz odnosi si¢ do
zrozumienia i, w miar¢ mozliwosci, zaspokajania potrzeb pracownikow o réznych
osobowosciach (Penc, 2001). Poziom motywacji w zachowaniu jednostki jest naj-
bardziej bezposrednia wskazéwka poziomu motywacji w przedsigbiorstwie (Ray-
ees, Basu, 2021).

Teoria potrzeb

Kazdy teoretyczny punkt widzenia rzuca §wiatlo na to, jak motywacja wptywa
na efektywnos¢ pracy. Podstawa rozroznien sg teorie tresci, zajmujace sie tym, ,,co”
si¢ motywuje oraz teorie procesu, koncentrujace si¢ na tym, ,,jak” si¢ motywuje.
Trzeci punkt widzenia — teorie wzmocnienia ktada nacisk na sposoby uczenia si¢
zachowan (Stoner, Wankel, 1997).

Teorie tresci, inaczej nazywane teoriami potrzeb oparte sg na zatozeniu, ze lu-
dzie maja swoje wewnetrzne potrzeby, a motywacja jest ich zaspokajanie lub ogra-
niczanie. Przedstawicielami tej koncepcji sa: A. Maslow, D. McGregor, F. Herz-
berg, J.W. Atkinson, D. McClelland, C.P. Alderfer. Kazda z tych teorii potrzeb ma
wazne znaczenie w procesach motywowania. Niezaleznie bowiem od tego, jaka
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0g6lna hierarchi¢ potrzeb uzna si¢ za poprawna, nalezy te potrzeby poznac, aby
moc skutecznie motywowac pracownikow. Nieskuteczno§¢ motywacji wynika cze-
sto z nieznajomosci hierarchii potrzeb zatrudnionych lub z nadawania nadmiernej
rangi potrzebom i $rodkom ich zaspokojenia, ktore pracownicy oceniaja jako dru-
gorzedne (Ciekanowski, Ostrowska, 2013). Teoria potrzeb wyzszego rzedu zgodnie
z modelem McClellanda (1985; 1987) przyjmuje, Ze pracownik jest motywowany
przez trzy podstawowe potrzeby: osiagnieé, przynaleznosci i wladzy. Przez potrze-
be osiggnie¢ McClelland (1985; 1987) rozumie réznice w wadze, jaka przywiazujg
jednostki do planowania i wysitku wkladanego w osigganie celow. Sama motywacje
osiggni¢¢ definiuje jako:

dazenie do uzyskania mozliwie wysokiego rezultatu czynnosci, wobec ktdrego
istnieje standard doskonalosci i w zwigzku z tym wykonanie tej czynno$ci moze
zakonczy¢ si¢ sukcesem lub niepowodzeniem (Banka, 2016).

Oszacowaniem tego typu potrzeb powinna by¢ szczegolnie zainteresowana ka-
dra zarzadzajaca. Pracownik, ktory chce pokazac, ze jest lepszy od innych bedzie
miat duzg wewnetrzng motywacje do jak najlepszego wykonania powierzonego mu
zadania. Realizacja tego zadania prowadzi¢ bedzie do osiggni¢cia wyznaczonego
celu, co w konsekwencji spoteguje motywacje i co powinno by¢ dostrzezone przez
zarzadzajacego.

Wedhig McClellanda (1985; 1987) potrzeba osiagnie¢ jest niewspoimiernie
silniejsza od pozostatych przez niego wyréznionych potrzeb. McClelland uwazatl,
ze potrzeby osiagnie¢ wynikaja z doswiadczenia zdobytego w dziecinstwie. W celu
intensyfikacji tej potrzeby u pracownikow powinno si¢ dawaé¢ duzy zakres przywi-
lejow dziatania, pamietajac przy tym, ze za osiggniecie ustalonych celow nalezy
wynagradzaé. Potrzeby afiliacji, zwane réwniez potrzebami poczucia przynalezno-
$ci, dotycza ludzi, ktorzy wykazuja: silne dazenie do uzyskania aprobaty; tendencje
do ulegania ludziom, ktérych szanuja lub na ktorych im zalezy; szczere zaintereso-
wania uczuciami innych osob. Pracownikéw takich motywuje nie tylko mozliwos¢
pracy zespotowej, lecz takze pracy wymagajacej roznorodnych, ciekawych kontak-
tow 1 szerokich relacji wspotdziatania. Wszystko to powoduje, ze sg oni wowczas
najbardziej wydajni i skuteczni.

Teoria potrzeb McClellanda ujmuje roéwniez potrzeby wladzy, ktére nalezy
rozumie¢ jako che¢ wywierania wplywu na podleglych pracownikéw przez decy-
zje, instruowanie i przeprowadzanie kontroli podwtadnych. Potrzeby te moga mie¢
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charakter pozytywny, jak w przypadku kierownikow, u ktorych potrzeba ta zostaje
zaspokojona po uzyskaniu wladzy niezbednej do wywierania wptywu na osigganie
celow firmy. Potrzeby wtadzy moga by¢ jednak takze negatywne, czego przejawem
moze by¢ dazenie os6b do uzyskania dominacji nad innymi tylko w celu pokazania
swojej wyzszosci (Penc, 1996).

Potrzeba afiliacji (przynalezno$ci) motywuje che¢ nawigzywania i utrzymywa-
nia przyjaznych i cieptych relacji z innymi ludzmi. Osoby o duzej potrzebie afiliacji
majg nastgpujace cechy:

— majg silne pragnienie akceptacji i aprobaty innych,

— majg tendencj¢ do dostosowywania si¢ do zyczen tych ludzi, ktorych przy-

jazn 1itowarzystwo cenia,

— cenig uczucia innych.

Wedlug C.P. Alderfera (Griffin, 2004) hierarchiczna klasyfikacja potrzeb nie
odzwierciedla zlozono$ci zachowania cztowieka. Odczuwanie potrzeb przez ludzi
ma charakter bardziej dynamiczny oraz ciagly, tzn. ludzie moga odczuwac kilka
potrzeb roéwnocze$nie. C.P. Alderfer wyjasnil, na czym polega demotywacja czto-
wieka. Z demotywacjg mamy do czynienia, gdy cztowiek nie moze zaspokoi¢ danej
potrzeby i z powodu niezadowolenia przenosi swoje pragnienia na inng kategorie
potrzeb.

Pomiar dokonan

Dzigki pomiarowi dokonan uzyskuje si¢ informacje, ktére umozliwiajg szcze-
gotowy wglad w system dokonan przedsigbiorstwa. Pomiar dokonan stwarza po-
nadto podstawy do wskazania odpowiednich dziatan ukierunkowanych na osigganie
celow przedsigbiorstwa. Rezultaty pomiaru dokonan sa wykorzystywane m.in. do:
1) motywowania pracownikéw do skutecznego osiggania docelowych wartosci do-
konan; 2) stworzenia obiektywnych podstaw do nagradzania postgpow w osigganiu
docelowych warto$ci dokonan; 3) wskazywania odpowiednich dziatan naprawczych
w sytuacji, gdy docelowe wartosci nie sg osiggane; 4) okreslenia dziatan wzmacnia-
jacych, nastawionych na osigganie lepszych niz docelowe warto$ci; 5) identyfikacji
zakresow dziatalnosci przedsigbiorstwa (procesow, jednostek organizacyjnych) wy-
magajacych udoskonalenia (Nowak, 2011).

Pomiaru dokonan przedsiebiorstwa nie nalezy traktowa¢ jako narzgdzia do
karcenia pracownikéw za niezadowalajagce osiagnigcia. Powinien to by¢ raczej spo-

M



Matgorzata Golasinska

sob na zidentyfikowanie przyczyn tego, ze zamierzone dokonania nie sg osiagane.
Powinno to takze pomodc uzmystowi¢ pracownikom, dlaczego nie wywigzujg si¢
w pelni z przypisanych im zadan (Nowak, 2011). Psychologiczne podejscie sugeru-
je, ze menedzerowie osiggaja lepsze wyniki i sg bardziej zmotywowani, jesli maja
wyznaczone konkretne cele, a takze otrzymuja wszechstronng informacje zwrotna
dotyczaca ich wysitkdw 1 wydajnosci. Informacja zwrotne ocenia osiagnigte cele,
a przez to pozwala oszacowac obszary potencjalnego rozwoju, a takze wskazac to,
co wykonywane jest prawidlowo (Ilgen, Fisher, Taylor, 1979; Locke, Shaw, Saari,
Latham 1981).

Cel badan

Celem badan bylo pokazanie jak zatozenia teoretyczne teorii potrzeb wpisujg
si¢ w pomiar dokonan. Przedstawienie tych zatozen utatwito zrozumienie, co i dla-
czego sktania osoby do wyboru okreslonego sposobu postepowania. Omdwiono po-
nadto zachowania cztowieka w kazdej z wyodrgbnionej kategorii teorii potrzeb.

Metoda badawcza

Narzgdziem badawczym jest analiza dokumentacji i przeprowadzonych wy-
wiadow z pracownikami i kwestionariuszy oceny potrzeb pod katem motywacji.
Analiza dokumentacji pozwolila na zidentyfikowanie kandydatow do wywiadow.
Wywiadami objeto wybranych 13 pracownikéw motywowanych réznymi potrzeba-
mi. Badanie prowadzono do momentu, kiedy dalsze wywiady nie wnosity nowych
elementow. Postep badan oceniono przez zgodno$¢ z modelem teoretycznym, ktory
uwzgledniat hipotezy badawcze dla kazdej z potrzeb. Rozklad potrzeb zweryfiko-
wano Kwestionariuszem Oceny Potrzeb. Steers i Braunstein (1976, za: Joiner, 1982;
Paszkowska-Rogacz, 2009) stworzyli Kwestionariusz Ekspresji Potrzeb (Manifest
Needs Questionnaire — MNQ). Dzigki tej technice mozna zmierzy¢ cztery podstawo-
we potrzeby zaczerpnigte z teorii potrzeb Murraya (1938, za: Joiner, 1982; Paszkow-
ska-Rogacz, 2009): potrzebe osiggni¢é, afiliacji, autonomii oraz dominacji.

Kwestionariusz Oceny Potrzeb nie ma jednoznacznego obszaru zastosowan,
ale biorgc pod uwage odniesienie pytan kwestionariusza do sytuacji pracy, wtasnie
osoby pracujace wydaja si¢ by¢ tg grupa, ktéra moze czerpac z niego najwiecej cen-
nych informacji zwrotnych (Paszkowska-Rogacz, 2009).
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Tabela 1. Wyniki z analizy kwestionariusza

Lp Potrzeba Z%tlrizail;? Potrzeba Potrzeba domi- | Dominujaca potrzeba wg
osiaggnigc (przynaleznosci) autonomii nacji (wladzy) | analizy kwestionariusza
1 6 7 3 5 potrzeba afiliacji
2 6 6 8 5 potrzeba autonomii
3 6 4 2 4 potrzeba osiagnig¢
potrzeba afiliacji
4 6 7 > 7 potrzeba dominacji
5 7 5 7 potrzeba do.mmz}q’ i
potrzeba osiagnigé
6 8 5 4 6 potrzeba osiagnie¢
7 9 9 7 3 potrzeba aﬁ}laq_l ,
potrzeba osiagnigé
8 8 10 8 7 potrzeba afiliacji
9 8 6 6 4 potrzeba osiagnig¢
10 9 7 5 7 potrzeba osiagnigc
1 10 4 10 9 potrzeba auj[ono.m’u
potrzeba osiagnigé
12 7 6 4 9 potrzeba dominacji
13 5 3 1 4 potrzeba osiagnigc

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Pytania z wywiadu pogrupowano w sze$¢ kategorii:

Relacje.

Cele.

SN kB

Whioski z badan

Praca zespofowa

Praca zespotowa.

Uczenie sig, rozwo0j i awans.

Kwestie zwigzane ze stresem.

Organizacja systemu pomiaru dokonan.

Dla osoby z przewaga potrzeby osiagnie¢ wazna jest che¢ wykazania si¢ i sa-
modzielno$¢ w dziataniu (W1li: [Preferuje] samodzielny [styl pracy]. Odpowiadam
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za realizacje zadania od poczqtku do konca i za wynik tego zadania jestem w 100%
oceniany)'.

W odniesieniu do wysokiej potrzeby dominacji, praca zespotowa jest wazna,
ale osoby takie preferujg jednak samodzielne wykonywanie powierzonych zadan,
bedac przekonanym o wtasnej ,,doskonatosci” (W12: Wydaje mi sie, ze i [zespoto-
wy] i [samodzielny]. W zaleznosci od sytuacji. Generalnie nie uchylam sie od pracy
zespoltowej, ale czasami jak czuje, ze potrafie to zrobic lepiej, to robig to sam, ponie-
waz robig to szybciej i lepiej w moim odczuciu). Pracownicy z przewaga potrzeby
dominacji majac na wzgledzie sytuacj¢ firmy i zakres zadania oraz jego wptyw na
czas realizacji, sag zdecydowani na udziat innych osob (W12: ...albo tez nie mam
wystarczajgcych kompetencji do tego, no to oczywiscie ide po wsparcie i dziatamy
razem ze wspolpracownikami. Tez mozna zawsze siggnqgc¢ po wsparcie wilasnie z in-
nych obszarow).

Jesli chodzi o potrzebe afiliacji (przynaleznosci) wazny jest kontakt z drugim
cztowiekiem (W1: Jestem bardzo empatyczna, wigc musze mie¢ kontakt z drugim
czlowiekiem), dlatego praca zespotowa w ich przypadku jest preferowana i wybie-
rana w miar¢ mozliwosci. Dodatkowo, osoby takie zwracaja uwage na pozostatych
cztonkow zespotu (W4: Nie zawsze mozemy sobie zespot dobracé catkowicie..., ze
wszystkich czltonkow zespotu, ale wydaje mi sig, ze [niezaleznie kto wybiera zespot],
to w kazdym trzeba odkry¢ to, co ma najlepsze i wtedy ten zespot bedzie fajnie pra-
cowal i dojdziemy szybko do celu).

Relacje

Na pytania dotyczace relacji ze wspdtpracownikami oraz z bezposrednim kie-
rownictwem, wickszo$¢ 0sob odpowiadata, ze utrzymuja dobre relacje, jednak pra-
cownicy przejawiajacy poszczegolne potrzeby patrzyli na relacje pod roznym katem.

Potrzeba osiagnie¢ (W3: Uwazam, ze spedzamy w pracy tak naprawde pot swo-
Jjego zycia i nie przychodzimy tu po to, zeby sie klocic i robic¢ sobie na ztos¢ i zeby to
utrzymac jakos$ na normalnej stopie).

Potrzeba wladzy (dominacji) (W4: Tak staram sie mie¢ bardzo dobre relacje
z pracownikami, wtedy mozna od nich wigcej wyciggngc¢. Bardziej sig¢ angazujq).

Potrzeba przynaleznosci (afiliacji) (W11: Tak, utrzymujq dobre relacje ze wspot-
pracownikami. Zawsze moge liczy¢ na ich pomoc, jesli jest ona mozliwa i oczywiscie

! Wszystkie wypowiedzi uczestnikow badania w oryginalnym brzmieniu.
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dziata to w obie strony. Relacje z kierownictwem sq zawodowo profesjonalne, a do-
bra atmosfera tylko polepszy moje warunki pracy i wspotpracy).

Stres

Odporno$¢ na stres pojawia si¢, gdy pracownicy nie tylko starajg si¢ unika¢
negatywnych konsekwencji stresu (np. wypalenia), ale takze wychodzg z sytuacji
stresowych z wigkszg wiedzg i kompetencjami.

Osoby z duzg potrzeba osiggni¢é potrafig nawet znalezé wyciszenie w pracy
(W5: Akurat dla mnie formg wyciszenia jest praca z danymi, zestawienia, tabele
itp. Rowniez czynnosci, ktore znam, rutynowe. Czasami zwykite podlanie kwiatow
w najblizszym otoczeniu, pomaga mi odzyskac spokéj). Zrodtem stresu jest dla nich
kontakt z ludzmi (W3: Praca sama w sobie nie, ale moze kontakt z niektorymi oso-
bamiw pracy. Pomystowa praca nie jest stresujqca, nie jest dla mnie Zrodtem stresu.
Tak powiem).

Dla 0s6b z przewagg potrzeby wladzy praca moze zrodlem stresu. Tym bardziej
przy wykonywaniu zadan, gdy wszystko musi by¢ dograne i wszystko musi by¢ na
czas (W11: Jesli cos trzeba zrobi¢ waznego pilnie moze to wplywac na moj poziom
stresu. Niemniej, staram si¢ podchodzi¢ do tego w wywazony sposob).

Cele

Potrzeba osiagni¢¢ przejawia si¢ optymizmem w patrzeniu na przyszitos¢ (W3:
Tak. Po prostu sq wyznaczone cele. Ja jestem akurat cztowiekiem zadaniowym, jak
trzeba cos zrobic, to dla mnie jest idealna sytuacja).

Pracownicy z potrzeba wtadzy identyfikuja si¢ z zadaniami na poziomie oso-
bistym. Moze to takze przektadad si¢ na koncentracj¢ na utrzymaniu wiadzy (W1il:
Tak, lubie cele i dajg one poczucie misji do realizacyi).

Dla pracownika z wysoka potrzebg przynaleznosci, cele sa drogg do pozyska-
nia réznorodnych, ciekawych kontaktow i szerokich relacji (W8: Staram sie. Jesli
cele sq dla mnie zrozumiale i sensowe, to jestem zmotywowana do ich realizacji.
Zdarzajg sig jednak cele, ktore w mojej ocenie nie majq sensu, co znaczgco utrudnia
ich realizacje).
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Uczenie sie, rozwdj i awans

Na pytanie, dlaczego i kiedy pracownicy chca doskonali¢ swoje umiejgtno-

$ci, odpowiedzi pokrywatly si¢ niezaleznie od dominujacej potrzeby — kompetencje
i umiejetnosci decyduja o osiagnigciach:

116

1. Potrzeba osiagnie¢ (W9: Jestem zwolenniczkq idei, ze czlowiek uczy sig

przez cate swoje zycie [Lifelong learning], wigec w sposob ciggly doskonale
swoje umiejetnosci i kompetencje. Robig to, poniewaz nie lubig sta¢ w miej-
scu i chee sig rozwijaé, zdobywac¢ nowe doswiadczenia, podejmowac nowe
obowiqzki i wyzwania. Ponadto w swiecie zachodzi wiele szybkich zmian
technologicznych, gospodarczych, politycznych oraz globalizacyjnych, do
ktorych nalezy sie dostosowac). Doskonalenie kompetencji wydaje si¢ by¢
dla nich celem samym w sobie (W6. Nie, w obecnej chwili nie chciatabym
awansowac. Za duzo nerwow mnie kosztowato bycie p.o. Kierownika).

. Potrzeba wladzy (W11: Dlaczego nie? [ wcale niekoniecznie w tym co teraz

[robie]. [Wolatbym raczej] czegos nowego. Wskazane by byto zmienianie
obszaréw pracy co pewien czas. Zeby sie uchroni¢ przed tak zwanym wy-
paleniem. Powiedzmy, zeby moze znalezé cos jeszcze ciekawszego w zyciu
by jeszcze sige udoskonali¢ i rozwing¢. Aczkolwiek w Polsce w dzisiejszych
czasach jest to dosy¢ trudne). Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego nie oznacza
jednak tylko podnoszenia wiedzy i kwalifikacji. Raczej wigza¢ ja nalezy
z dziataniem i doswiadczeniem zawodowym. Zapytani wprost o rozwoj za-
wodowy odpowiadali (W5: Tak, dlatego wcigz si¢ doskonale. Awans wigze,
z wiekszq stabilnoscig finansowgq, ale rowniez z docenieniem za dotychcza-
sowq prace).

. Potrzeba afiliacji (W1: Zmienia si¢ bardzo spojrzenie, zmienia sig tez i wie-

dza, zmieniajg si¢ sposoby rozwigzywania problemow. Kiedys jak praco-
walismy, (...) robilismy to w jakiejs tam okreslony sposob. Teraz juz oka-
zuje sig inaczej. Zmieniajq si¢ przepisy, zmieniajq si¢ sposoby rozliczenia).
W przypadku awansu jednak (W 1: Czutabym si¢ bardzo doceniona, ale bym
odmowita).



Zatozenia teoretyczne teorii potrzeb w pomiarze dokonan na przyktadzie...

Organizacja systemu pomiaru dokonan

Dla 0s6b dazacych do zaspokojenia potrzeby osiggni¢é, system pomiaru doko-
nan nie ma wptywu na ich prace lub wptyw jest maly (W10: Zarzgdowi na pewno
sprzyja, bo jezeli widzq wykonanie, widzq jakis pomiar, no to sq w stanie podjgc
jakies strategiczne [decyzje]. Ja niestety, ciezko powiedzied, jestem odigczony od
tych decyzji strategicznych. (...) [Dzieki systemowi] wiem, jak zareagowac). Na py-
tanie, czy system pomiaru dokonan zapewnia sprawiedliwa oceng ich pracy odpo-
wiadaja (W9: Nie). Osoby z potrzeba osiagnie¢ bedg wykorzystywaé system po-
miaru dokonan do ewaluacji swojej pracy. Problemem stanowi jednak wybidrczos¢
tego typu systemow. Pracownicy nie uzyskujg petnej informacji o kazdym aspekcie
swojej pracy. W efekcie system tego typu uwazaja za niedoskonaty i o ograniczonej
uzytecznosci (W3: Gdyby to byl ten idealny, to rzeczywiscie by mnie to bardziej
motywowat [do podejmowania zadan, ktore w innych sytuacjach wykonywatbys nie-
chetnie]). Osoby takie potrzebuja rozbudowanych systemow tego typu, aby uzyskaé
jak najszersza informacj¢ zwrotng o swojej pracy. Podobnie jak przy potrzebie przy-
naleznos$ci, nalezaloby poprawi¢ komunikacje celéw dla podlegtych pracownikow.

Osoby o potrzebie wladzy rozumieja doskonale system pomiaru dokonan oraz
jego powigzanie z systemem motywacyjnym. System umozliwia im kontrolg nad
innymi pracownikami (W12: Mysle, ze zdecydowanie tak. Na poczqtku bytem scep-
tyczny, jak byt wprowadzony, poniewaz nie byt on dosy¢ jasno ,,zakomunikowany”.
Moze nie wszyscy go do konca rozumieli, ale tak z biegiem czasu [doprowadzit on
do pojawienia] sie coraz to nowych zadan, powigzanych (...) mozna powiedzie¢ na
wskros i w poprzek organizacji).

Pracownicy z duzg potrzeba przynalezno$ci majg natomiast problem z umiejsco-
wieniem systemu pomiaru dokonan w firmie. Wedlug nich pomiar dokonan nie skupia
uwagi na ulepszeniach w firmie (W1: Mam wrazenie, ze gdyby (...) zapyta¢ takiego
zwyktego zjadacza chleba: ,, Czy wie na przykiad jakie cele sq pytanie w jego karcie
jego celow?” (...) Moze z 10% powiedziatoby: ,, Tak ). Nie do konca sg jednak przeko-
nani czy sam proces komunikacji celow i priorytetow strategicznych jest zrozumiaty
dla wszystkich pracownikoéw. System powinien by¢ bowiem usprawniony (W1: Tak,
(...) jest duza grupa ludzi, ktora tak rozumie tq waznos¢ czy mierniki dokonan na pod-
stawie ktorych jest oceniana). Jednoczesnie preferuja oni bezposrednig forme kontaktu
jako uzupehienie (W1: [Wole] bardziej nie napisac¢ maila, tylko is¢ pogadacé. Zdecy-
dowanie wiecej od tego wyciggne. Mailami nie zawsze. Jest jakby juz nakazowo).
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Podsumowanie

W praktyce kazdy do pewnego stopnia odczuwa wszystkie trzy potrzeby, ale
we wszystkich firmach mozna znalez¢ osoby, u ktorych jedna z tych potrzeb do-
minuje. Takim pracownikom trzeba starannie przydzielaé¢ role. Potrzeby moga by¢
poteznymi sitami napgdowymi ludzkich zachowan i mozna wykorzysta¢ je bardzo
skutecznie w zarzadzaniu procesem zmian w organizacji. Nalezy réwniez zauwa-
zy¢, ze trudno zastosowac wiedzg o tych potrzebach w budowie systemow motywa-
cyjnych dla firmy, gdyz ich obecno$¢ 1 sita moga si¢ bardzo rézni¢ dla poszczegdl-
nych pracownikdow. Sensowne jest natomiast jej wykorzystanie w programie doboru
na specyficzne stanowiska (Gick, Tarczynska, 1999).

Motywowanie pracownikow, aby bylto skuteczne, musi by¢ oparte na korzysta-
niu z dorobku roéznych teorii zwigzanych z motywowaniem i ma by¢ dostosowane
do potrzeb pracownikow danej organizacji. Motywowanie w organizacji powinno
by¢ budowane zaréwno przez dany podmiot, jak i samego pracownika. Cztowiek
w organizacji musi ksztattowa¢ motywacje wewnetrzng, czyli che¢ pracy i podej-
mowanie licznych dziatan do osiggnigcia danego celu. Motywowanie mozna rozpa-
trywa¢ w kontek$cie zarzadzania ogdlnego, jako funkcje zarzadzania oraz w kontek-
$cie budowania systemu zarzadzania zasobami ludzkimi. Nie ma gotowej recepty na
osiggnigcie sukcesu przez pryzmat motywowania pracownikow. Organizacja, aby
mogta przetrwa¢, musi ksztattowaé system motywowania. Dorobek teorii motywo-
wania moze postuzy¢ do tworzenia systemu odpowiedzialnego za efektywnos¢ pra-
cownikow (Berny, Le$niewski, Gorski. 2012). Ludzie sa dumni ze swojej pracy i z
reguly utozsamiajg si¢ z miejscem pracy, gdy wiedza, ze sg istotng czgscig firmy,
z jasng odpowiedzialno$cig 1 autorytetem. Ludzie cenig sobie swobode¢ dziatania,
gdy sa odpowiedzialni za swoja prace, ich potrzeby sg zaspokajane i otrzymujg po-
moc w wykonywaniu swoich obowiazkow. To, w jaki sposdb kierownicy wyzszego
szczebla rozwiazuja biezgce problemy, w znacznej mierze zalezy od cech ich osobo-
wosci (Mroéz, 2011; 2013). Wedtug D. McClellanda (1985; 1987) potrzeba osiaggni¢é¢
stanowi jeden z najsilniejszych motywow pracy. Wywiady potwierdzity, ze pracow-
nik, ktéry chece pokazaé, ze jest lepszy od innych ma duza wewngtrzng motywacje do
wykonania powierzonego mu zadania. Realizacj¢ wyznaczonego celu traktowat be-
dzie jako duze osiggni¢cie. Pracownik majacy przewage potrzeby osiggnie¢ bedzie
dazyt do ustalenie dla siebie umiarkowanie trudnych celéw i podejmowanie rozsad-
nego ryzyka dla ich osiggni¢cia. System pomiaru dokonan za§ ocenia jego prace.
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Osoby motywowane potrzeba osiagnig¢ potrzebuja rozbudowanych systemow tego
typu, aby uzyskac¢ jak najszersza informacjg zwrotng o swojej pracy.

Dazenie do wiadzy wg D. McClellanda (1985; 1987) wywotuje potrzebe by-
cia wplywowym i skutecznym. Na podstawie badan mozna stwierdzi¢, ze u takiej
osoby istnieje silna potrzeba kierowania, a jej pomysty musza by¢ dominujace. Cele
wyznaczone jednostce o przewadze potrzeby wladzy moga sprawic, ze w wigkszym
stopniu bedzie ona dostrzegatla i reagowala na bodzce istotne dla celow. System po-
miaru dokonan jest dla nich wazny, jezeli daje im kontrole nad pracownikami. McC-
lelland (1985; 1987) okreslit osobe motywowana poprzez przynaleznosé, jako te
ktéra ma potrzebe przyjaznych zwigzkow i motywowana jest do interakcji z innymi
ludzmi. Ludzie obdarzeni ta cechg sg dobrymi graczami zespotowymi, wiec najlepiej
odnajduja si¢ w wyznaczonych celach grupowych. Badania wykazaty, ze system po-
miaru dokonan u tych oséb wymaga czgsto dodatkowej komunikacji z przetozonym
i pracownikami, przez co jego funkcjonalno$¢ wydaje si¢ ograniczona.

Strategiczny pomiar dokonan obowigzujacy w spotce ma zwiazek z wydajno-
$cig kierowniczg. Jest on pozytywnie powigzany ze wszystkimi czterema wymia-
rami wzmocnienia psychologicznego (znaczenie, kompetencje, samostanowienie
i wplyw), z satysfakcja z pracy 1 wydajnoscig menedzerska. W zakresie przysztych
badan nad powigzaniem teorii potrzeb z system pomiaru dokonan, zaleca si¢ prze-
prowadzenie badan na wigkszej probie pracownikow oraz dokonanie bardziej za-
awansowanych obliczen. Warto byloby podzieli¢ badanych na grupy w zalezno$ci
od zajmowanego stanowiska, stazu pracy w firmie czy wieku respondentéw. Bardzo
mozliwe bowiem, ze pomigdzy tymi zmiennymi a teorig potrzeb i pomiarem doko-
nan istnieje bezposredni zwigzek.
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THE CONCEPTUALIZATION OF THE THEORY OF NEEDS
IN THE FIELD OF PERFORMANCE MEASUREMENT
IN GRUPA AZOTY ZAKtADY CHEMICZNE ,POLICE” SA

ABSTRACT

The research problem of the article concerns the conceptualization of the theory of
needs in the field of performance measurement. The theory of needs oriented at the perfor-
mance measurement seems to be little discussed in the literature. It does not explain, for ex-
ample, employee behavior in relation to Key Performance Indicators (KPIs) or Management
by Objectives (MBO).

The triangulation of qualitative methods was used in the research - casy study analysis,
interview, and documentation analysis. The study also used the Steers and Braunstein Needs
Assessment Questionnaire. (Paszkowska-Rogacz, 2009).
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Employees motivated by different needs perceive the performance measurement sys-
tem differently. For people with a need for power, the performance measurement system is
an excellent mechanism for exercising control over other employees. A system of this kind
seems to be dedicated to them. People with an achievement need will use the performance
measurement system to evaluate their work. The problem, however, is the selectivity of such
systems. They are not fully informed about every aspect of their job. As a result, they consid-
er the performance measurement system to be limited or wrong. They will want to expand the
scope of data collected and monitored by the system so that every aspect of their activity is
described. People with the need to belong do not fully understand the performance measure-
ment system. They also prefer a different way of communication. For them, the information
from the performance measurement system must be duplicated with the recommendations of
their superiors. The article also discusses elements related to the possible limitations of the
performance measurement system, such as teamwork, relationships with colleagues, goals
and their implementation, or learning, development, and promotion.

The research showed that people with different needs in the study group perceive the
performance measurement systems differently. The use of qualitative methods allowed for
the formulation of a number of hypotheses that should be confirmed in further research by
quantitative methods. The analyzed sample is unrepresentative.

Keywords: needs theory, motivation, performance measurement system.
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EWOLUCJA BADAN ,
DOTYCZACYCH WP£YWU MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH
NA WARTOSC SPOLEK PUBLICZNYCH

STRESZCZENIE

Od poczatku lat 90. XX wieku finanse behawioralne dostarczaja dowodow, ze rynki
kapitatlowe sg nap¢dzane przez emocje, tj. przez nadziejg, strach, dume, zal i zto$¢ (Zielon-
ka 2008). Rozwdj technologii informacyjnej zmienit sposob, w jaki firmy komunikujg si¢
z inwestorami. Media spoleczno$ciowe pozwalajg rozpowszechnia¢ informacje istotne dla
biezacej wartosci rynkowej spotki. Niniejszy artykut ma na celu przeglad badan w zakresie
wpltywu mediéw spotecznosciowych na wartos¢ spotek publicznych. Uznajac, ze aktyw-
no$¢ spotki gieldowej na Twitterze moze zwigkszy¢ zainteresowanie inwestorow, mozna
przyjac hipotezg, ze wptywa ona na stan emocjonalny odbiorcy, a w konsekwencji zabu-
rza racjonalny osad decyzji inwestycyjnych. Niniejsze badanie identyfikuje luke badawcza
w zakresie wykorzystania mediéw spotecznosciowych przez spotki na europejskich ryn-
kach kapitatowych.

Stowa kluczowe: media spoteczno$ciowe, analiza nastroju, analiza sentymentu, rynek kapi-
talowy, przeglad literatury
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Wprowadzenie

Gielda jest jak wahadto, ktdre stale odchyla si¢ — od nieuzasadnionego optymi-
zmu (co sprawia, ze ceny sa zbyt wysokie) do przesadzonego pesymizmu (gdy akcje
sg zbyt tanie). Inteligentny inwestor to realista, ktory sprzedaje optymistom i kupuje
od pesymistow (Graham, 2012).

Hipoteza efektywnosci rynkow (Fama, 1970) dowodzi, ze prawidlowa oce-
na mozliwosci inwestycyjnych wystepuje, gdy ceny instrumentoéw finansowych
odzwierciedlajg wszystkie istotne informacje o przedsigbiorstwie (nie tylko te hi-
storyczne). Informacja to sygnal mozliwy do przetworzenia przez umyst do wita-
snych celow zwigzanych z dang inwestycjg na rynku (Gorecki, 2017). Kluczowymi
sg informacje uzyskane bezposrednio od firm. Dostep do wiadomosci jest istotny
w wymiarze politycznym, gospodarczym, spotecznym czy naukowym. Dzigki in-
formacjom mozliwe jest szukanie i1 zrozumienie determinant ksztattowania si¢ cen
akcji. Kierunek zmian cen akcji wynika z racjonalnej oceny inwestorow (Gurgul,
2012). Idealny rynek to taki, w ktorym ceny akcji zachowywatyby sie nastepujaco
(Zaremba-Smietanski, 2011):

— w kazdej chwili warto$¢ akcji jest rowna jej cenie,

— kazda nowo opublikowana informacja zmienia cen¢ akcji i wartos¢ ta utrzy-

muje niezmieniony poziom do momentu opublikowania kolejnej,

nieprawdopodobnym jest uzyskanie zwrotu wyzszego niz przecigtny,

nie istniejg zwiazki migdzy ceng akcji w kolejnych sesjach gieldowych.

Silna forma efektywnos$ci informacyjnej, alokacyjnej i operacyjnej zdarza si¢
tylko wowczas, gdy wszystkie te zatozenia sg spetnione. Na podstawie tego wy-
idealizowanego obrazu rzeczywistosci, tatwo wnioskowaé, ze rynki nie moga by¢
zawsze w pelni efektywne oraz ze wigkszg efektywnos$¢ moga uzyskiwa¢ rynki
rozwinigte (Grossman, Stiglitz, 1980; De Bondt, Thaler, 1985; Jegadeesh, Titman
1993)". Pomimo sporow, hipoteza efektywnosci rynku stanowi fundamentalne zato-
zenie rynkow kapitatlowych.

Metodyka

W niniejszej pracy postawiono pytanie badawcze czy emocje wywotane in-
formacjami opublikowanymi w mediach spotecznosciowych wywotuja zmiany na
rynkach kapitatowych? Uznajac, ze aktywnos$¢ spotki gieldowej na Twitterze moze
zwigkszy¢ zainteresowanie inwestorow, mozna przyjac¢ hipoteze, ze wptywa to na

' Teoria rynkow efektywnych zostata tez skrytykowana przez zwolennikdéw finansow behawio-
ralnych, temat ten nie bedzie jednak szerzej omawiany w niniejszej pracy.
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stan emocjonalny odbiorcy, a w konsekwencji zaburza racjonalny osad decyzji in-
westycyjnych. W celu odpowiedzi na pytania badawcze, konieczne jest poznanie
istniejacych badan i okreslenie luki badawczej. W tym celu przeprowadzono sys-
tematyczny przeglad literatury. Probe badawcza skonstruowano na podstawie baz
danych Scopus oraz Web Of Science. Do selekcji odpowiednich artykutéw postu-
zono si¢ stowami kluczowymi: Twitter, Social media, Investor limited attention, In-
formation Asymmetry, Textual Analysis. Zebrano wylacznie artykuly opublikowane
w jezyku angielskim w czasopismach zakwalifikowanych jako biznes, zarzadzanie
i finanse (rys. 1).

Rysunek 1. Proces doboru proby badawczej metodykg PRISMA

SCOPUS WEB OF SCIENCE
IDENTIFICATION  Records identified by keyword search in database: 346 305
1) Subject area: Business, Management, Finance 160 262
or similar
SCREENING 2) Selected language: English 158 256
3) Document type: Article 15 226
ELIGIBILITY Removed the duplicates 3 -39
INCLUDED 302

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie pakietu Bibliometrix.

Do opracowania wynikow wykorzystano narz¢dzie Bibliometrix oraz oprogra-
mowanie R Studio. Ostateczna proba badawcza obejmowata 302 artykuty. Szczego-
towe informacje zestawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Szczegdtowe informacje

Description
Timespan 1996:2022
Sources (Journals, Books, etc) 186
Documents 302
Annual Growth Rate % 16.41
Document Average Age 248
Average citations per doc 16.33
References 14135
Document Contents
Keywords Plus (ID) 822
Author’s Keywords (DE) 930
Authors
Authors 745
Authors of single-authored docs 37
Authors Collaboration
Single-authored docs 37
Co-Authors per Doc 2.77
International co-authorships % 21.52

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie pakietu Bibliometrix.

Przeglad literatury

Zgodnie z badaniami M. Nofer i O. Hinz (2015) w dziedzinie finanséw iden-
tyfikuje sie trzy gtéwne obszary badan dotyczace zmian na rynkach kapitalowych:
nastroje inwestorow, finanse behawioralne oraz sentyment wypowiedzi.

Nastroje inwestorow

W literaturze mozna znalez¢ wiele przyktadow anomalii rynku kapitatowe-
go zwigzanych z samopoczuciem inwestoréw. Saunders (1993) stwierdzit, ze sto-
py zwrotu z akcji na nowojorskiej gieldzie sg nizsze w dni pochmurne niz w dni
stoneczne. Efekt pogodowy zostat potwierdzony przez Hirshleifera i Shumwaya
(2003), ktorzy dowiedli, ze nastonecznienie jest pozytywnie skorelowane ze stopa-
mi zwrotu. Oba badania dowodzg, ze stonce oddzialuje pozytywnie na nastrdj, ktory
z kolei wptywa na zachowania inwestycyjne. Z innych badan wynika, Ze na gieldg
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wptywaja wyniki reprezentacji w pilce noznej (np. mistrzostwa §wiata, puchar Azji).
Eliminacja druzyny z mistrzostw $wiata prowadzi do anormalnych zwrotow z ak-
cji juz na nastepnej sesji notowan (efekt straty). Kamstra (Kamstra, Kramer, Levi,
2003) zbadat wptyw depresji w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych.
W konsekwencji dtuzszych nocy dostrzec mozna nizsze stopy zwrotu w krajach po-
lozonych w duzej odlegtosci od réwnika (np. w Szwecji). Reasumujac, zdarzenia
jednorazowe (np. wyniki sportowe) lub ciagle (np. efekt pogodowy) wplywaja na
emocje ludzi. Anomalie zwigzane z nastrojem mogg by¢ wyjasnione na tle koncepcji
btednej atrybucji (misattribution bias), zgodnie z ktdra ludzie akceptuja inny poziom
ryzyka w zaleznos$ci od standw emocjonalnych (Johnson, Tversky, 1983).

Zalezno$¢ miedzy pozytywnym i negatywnym nastrojem, a sklonnoscia do
podejmowania ryzyka jest wyjasniana w Modelu Infuzji Afektu (Affect Infusion
Model — AIM), w ktorym mozna znalez¢ postulaty, ze osoby w pozytywnym nastro-
ju podejmujac decyzje, polegaja na optymistycznych sygnatach (Forgas, 1995). Ze
wzgledu na mood priming effect, osoby charakteryzujace si¢ afirmatywna postawa
kojarza ryzyko z pozytywnymi rezultatami. Dobry nastrdj sktania zatem do podej-
mowania ryzykownych decyzji, poniewaz konsekwencje sytuacji ryzykownych sa
postrzegane pozytywnie. Podczas gdy pesymizm przyczynia si¢ do koncentracji
na konsekwencjach niepowodzenia, a tym samym sklania do wigkszej ostroznosci
w procesie podejmowania decyzji (Schwarz, 1990).

Dokonywane przez ludzi osady nie zaleza jedynie od proceséw poznawczych,
ale poprzedzone sa rowniez nieswiadomym dziataniem procesow afektywnych.
Optymizm czy pesymizm to nic innego jak oczekiwania co do kierunku (pozytywny
vs. negatywny) oraz sity (duza vs. mata) oddzialywania zmian na spotke, a w szcze-
gdlnosci na jej wyniki (rynkowe lub finansowe). Nieracjonalne zachowania inwesto-
réw moga by¢ podyktowane m.in. moda, kontrolowanymi odruchami, nadzieja lub
strachem przed zmiang kurséw w okreslonym kierunku. Warto$¢ rynkowa akcji nie
zawsze odzwierciedla dlatego warto§¢ fundamentalng przedsigbiorstwa, ktora moze
by¢ zawyzona lub niedoszacowana (Czerwinska, Nowak, 2018). Wielu badaczy, zaj-
mujacych si¢ finansami behawioralnymi, probuje uzyska¢ odpowiedzi na tego typu
pytania.
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Finanse behawioralne

Od poczatku lat 90. XX wieku finanse behawioralne dostarczajg dowodow,
ze rynek akcji jest napedzany przez emocje, tj. nadziejg, strach, dume, zal 1 ztos¢
(Zielonka, 2008). Inwestorzy nie zawsze myslg racjonalnie — optymalizujg uzytecz-
no$¢ i daza do maksymalizowania korzysci. Zaobserwowane przez D. Kahnemana
i A. Tverskyego (1979) anomalie rynkowe sg sprzeczne z hipoteza rynku efektywne-
go (Fama, 1970), zgodnie z ktoéra przewidywanie cen akcji nie powinno by¢ mozliwe,
poniewaz ceny rynkowe odzwierciedlaja kazda dostgpna informacje. Przyktadowo,
efekt stycznia to hossa na rynkach kapitatowych. R.H. Thaler (1987) dowiodt, ze
stopy zwrotu w styczniu sa wyzsze niz w innych miesigcach roku. Jedng z przyczyn
tej anomalii moze by¢ zjawisko sprzedazy z tytutu strat podatkowych (Brown 1983).
Efekt stycznia moze réwniez by¢ nastgpstwem masowej inicjacji przez inwestorow
instytucjonalnych nowo realizowanych strategii inwestycyjnych. Innym przyktadem
anomalii jest efekt poniedziatku (znany rowniez jako efekt dnia tygodnia lub efekt
weekendu), ktory oznacza, ze stopy zwrotu w poniedzialek sg stosunkowo niskie
w poréwnaniu ze stopami zwrotu w poprzedzajacy piatek (np. Jaffe, Westerfield,
Ma, 1989). Ujawnienie na poczatku lat 80. XX wieku anomalii rynkowych w jed-
noznaczny sposob dowiodlo istnienia przestanek decyzyjnych niezaleznych od nor-
matywnych modeli analizy technicznej lub analizy fundamentalnej. Nieracjonalnos¢
decyzji inwestorskich jest wywotana sktonno$ciami poznawczymi oraz motywacyj-
nymi inwestorow (Piasecki, 2016).

Sentyment informacji

W analizie sentymentu (Sentyment Analysis) w przeciwienstwie do finanséw
behawioralnych badacze starajg si¢ zinterpretowac¢ informacj¢ (pozytywna, neutral-
ng lub negatywna), wyrazong poprzez komentarze czy opinie. Jest to jeden z naj-
szybciej rozwijajacych si¢ obszarow badan w informatyce.

Przeglad pi$miennictwa z obszaru nauk spolecznych dowodzi, ze w ostatnich
latach analiza sentymentu ewoluowata — od analizy recenzji produktéw lub ustug do
analizy komentarzy w mediach spoteczno$ciowych. Jest stosowana w analizach opi-
nii na tematy: klesk zywiotowych (Zou, Lam, Cai, Qiang, 2018), wydarzen spotecz-
nych (Oztiirk, Ayvaz, 2017) i politycznych (Aich, Choi, Kim, 2017). W zakresie te-
matéw ekonomicznych znajduje zastosowanie w badaniach: kampanii wyborczych

128



Ewolucja badan dotyczacych wptywu mediow spotecznosciowych na wartos¢ spotek publicznych

(Bagi¢, Babac, Podobnik, 2018), prognozowana sprzedazy (Liu, Wu, Yu, Li,. 2015
czy stop zwrotu spotek (Gilbert, Karahalios, 2010; Bollen, Huina, 2011; Ruan, Dur-
resi, Alfantoukh, 2018). Pierwsze publikacje z zakresu finanséw dotyczyty gtownie
szeroko pojetej analizy sentymentu komunikatow gietdowych i zrédet mniej formal-
nych, ale istotnych przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Obecnie, rownie
istotnym zrodlem informacji, co komunikaty gietdowe, sa media spotecznosciowe,
ktore oferuja mozliwos¢ nie tylko rozpowszechnienia kluczowej informacji, ale tez
dyskusji na jej temat.

Media spotecznosciowe jako nowy kanat komunikacji inwestorskiej

Obowiazki wynikajace z przepisow prawa w zaden sposob nie ograniczajg tre-
$ci publikowanych w mediach spoteczno$ciowych. Rozpowszechniane tam infor-
macje s3 zazwyczaj poza kontrolg samej zainteresowanej spotki oraz organéw nad-
zoru. W przysztosci obieg informacji tradycyjnymi kanalami moze zacza¢ zanikaé
na rzecz medidow spotecznosciowych.

Nowy kanat przekazywania informacji gietdowych nie jest wolny od kontro-
wersji. Elon Musk, prezes spolki Tesla, w konsekwencji jednego z wpiséw na Twit-
terze w roku 2018, musiat ustgpi¢ ze stanowiska, a US Securities and Exchange
Commission (skrot: SEC) natozyta na firme kare finansowa. E. Musk ustyszal zarzut
podawania nieprawdziwych informacji. We wpisie na Twitterze poinformowat, ze
zamierza wykupi¢ akcje Tesli i wycofa¢ spotke z gieldy. Zapewnil, Zze zabezpieczyt
na ten cel fundusze (,,Wpis na Twitterze za 20 mln dolar6w”). Spowodowalo to
natychmiastowy wzrost cen akcji Tesli. Pozniej Musk przyznal, ze pienigdzy na wy-
kup akcji nie udato mu si¢ zgromadzi¢. Inwestorzy poczuli si¢ oszukani, twierdzac,
ze dzialanie prezesa spotki miato na celu podbicie wyceng koncernu, a sam tweet
bezposrednio przyczynit si¢ do zmian cen akcji Tesli. Sytuacja powtdrzyta si¢ rok
p6zniej, gdy miliarder poinformowat na Twitterze o optymistycznych prognozach
spoiki, a po godzinie tweet skorygowano i wskazano nizsze wartosci.

Glosne skandale, wykorzystywanie luk prawnych i brak systemu kontroli wy-
musity rozwdj podstawowych przepisow prawa i dziatan regulacyjnych oraz zasad
dobrych praktyk. W Stanach Zjednoczonych wskazanie kanatu komunikacji spotek
z inwestorami jest podstawg prawidtowego wykonywania obowigzkow informa-
cyjnych. Ustawodawca dopuscil wykorzystanie w tym celu mediéw spotecznoscio-
wych. Przepis ten wszedt w zycie w 2013 roku (M. Gieorgica: Facebook i Twitter
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bedg). SEC nie wprowadzitby zmian przepiséw, gdyby nie dzialania prezesa spotki
Netflix, ktory korzystajac z prywatnego profilu na Facebooku, 3 lipca 2012 roku
poinformowat o pozytywnych wynikach osiagnietych przez jego spotke. Post rozpo-
wszechniono, a rynek zareagowatl wzrostem kursu akcji Netflixa. SEC wszczat po-
stepowanie w sprawie naruszenia obowiazku informacyjnego, poniewaz spotka nie
przekazata tej informacji ani jako raportu biezacego ani jako informacji prasowe;j.

SEC nie dopuszcza do wybidrczego ujawniania informacji. Informacje powin-
ny by¢ ponadto publikowane jedynie przez oficjalne kanaly komunikacyjne. Prze-
pisy wprost nie wykluczyly korzystania z mediéw spotecznosciowych. Ostatecznie
publikacja kluczowych danych na prywatnym profilu prezesa Netflixa, zostata uzna-
na za naduzycie.

Media spolecznosciowe pozwalajg na bezposrednie i natychmiastowe rozpo-
wszechnianie informacji istotnych dla biezacej wartosci rynkowej szerokiemu gronu
odbiorcoéw. Podczas gdy informacje prasowe glownie skierowane sg do dziennika-
rzy, analitykow i profesjonalnych inwestoréw, o tyle media spolecznosciowe, takie
jak Twitter, sa powszechnie dostgpne i aktywnie wykorzystywane nie tylko przez
graczy gietdowych. Nieograniczony dostep do informacji ma bardzo duze znaczenie
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Informacje publikowane w mediach
spolecznosciowych nie podlegaja wickszym ograniczeniom. Co wigcej, wymiana
informacji nie ogranicza si¢ jedynie do komunikatow, ale moze odbywac si¢ poprzez
inne charakterystyczne dla tych mediow formy, np. komentarze, polubienia, wspot-
dzielenie linkéw czy nastr6j wyrazony emotikonami. Tym samym, dzigki interneto-
wi, inwestor podlega wielu bodzcom, ktére musi szybko oceniaé i na ktére powinien
reagowaé, podejmujac decyzje inwestycyjne. Nowoczesne udostepnianie informacji
przez firmy i utrzymywanie statej komunikacji z inwestorami moze zmieni¢ spo-
sob, w jaki uczestnicy rynku kapitalowego zbieraja, interpretuja i podejmuja decy-
zje inwestycyjne. Media spotecznosciowe sa z pewnos$cig tatwe w obstudze i jako
kanat utrzymywany w ramach relacji inwestorskich mniej kosztowny niz tradycyjne
komunikaty prasowe. Narzedzie to idealnie nadaje si¢ do przekazywania krotkich
i fatwych do interpretacji informacji.

Spotecznos¢ internetowa sama w sobie stanowi cenne zrodio informacji dla
biznesu. Kluczowe jest dazenie do prawidlowego zbierania, oczyszczania, analizo-
wania i interpretowania generowanej tam wiedzy, aby mozliwe bylo jej monetyzo-
wanie (Baj-Rogowska ,2019).
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Whioski

Jak juz wyzej wyjasniono, stany emocjonalne uczestnikéw rynku finansowego
moga wptywac na ich decyzje. Zmiany nastroju wywotywane sg roznymi czynnika-
mi (np. wynik meczu, pogoda), ktére docierajg do potencjalnego uczestnika rynku
r6znymi kanatami, w tym poprzez media spotecznosciowe. Na etapie studiow lite-
raturowych stworzono klasyfikacje badan dotyczacych ksztattowanie si¢ wartosci
spotki w oczach inwestorow (rys. 2).

Rysunek 2. Klasyfikacja gtownych nurtow badan dotyczacych wptywu mediow spotecznosciowych
na rynki kapitatowe

— podmiotéw indywidualnych

|| oficjalnych kont
- " spotek gietdowych ‘
Zmiany cen akcji/wolumenu na
skutek aktywno$ci w mediach =
1 Sci h
Spofecznosclowye dyrektorow/menadzerow
spotek gietdowych
Wptyw na ptynnos¢ lub P & Y |
rozpoznawalno$¢ spotek o niskiej
Klasyfikacja gtéwnych kapitalizacji
nurtéw badaf — portali branzowych |
zgodnos¢ z kierunkiem

zmian kursu akcji

Analiza sentymentu
publikowanych tresci

predykcja

Pordéwnanie miar zainteresowania
inwestorow

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W przypadku mediow spotecznosciowych uzytkownicy publikuja osobiste,
krétkie, czgsto wyrazane pod wptywem emocji przemyslenia. Posty uzytkownikéw
sg powszechnie dostgpne i dotychczas nie podlegaly nadzorowi redakcyjnemu. Wraz
z rozwojem 1 wzrostem znaczenia mediow spotecznosciowych zainteresowali si¢
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nimi badacze reprezentujacy takie dyscypliny jak socjologia, politologia, psycholo-
gia czy tez ekonomia. Wyniki ich analiz wskazuja na wykorzystanie mediéw spo-
lecznosciowych do rozpowszechniania, kierowania i manipulowania informacjami
finansowymi (Bhagwat, Burch, 2016; Guindy, 2017; Renault, 2017). Alternatywny
nurt badan koncentruje si¢ na roli osoby, ktora generuje tweeta (Chawla, Da, Xu,
Ye, 2015; Cookson, Niessner, 2016; Chen, Hwang, Liu, 2019) lub na tym, czy posty
umozliwiaja przewidywanie nastrojow panujacych na gietdzie (Bollen, Mao, Zheng
2011).

Badania dotyczace finanséw behawioralnych dostarczyty empirycznych dowo-
dow na to, ze decyzje finansowe sa w duzej mierze uzaleznione od emocji i nastro-
jow 1 moga by¢ identyfikowane przez media spoteczne, takie jak: Google Trends
(Bijl i in., 2016; Gao i in., 2016), Facebook (Siganos i in., 2014) i Twitter (Bollen
Mao, Zeng., 2011; Kearney, Liu, 2014; Liu, Wu, Li., 2015; Rao, Srivastava, 2012).
Wraz ze znacznym rozwojem analizy sentymentu, popularna stata si¢ ocena i pomiar
nastroju na podstawie aktywnos$ci na Twitterze (Twitter Sentiment Score). W ramach
finans6w behawioralnych podkresla si¢ pewne niescistosci w zachowaniu inwesto-
row, wérdd ktorych znajduja sie¢ nadmierna i niedostateczna reakcja na pojawiajace
si¢ informacje. Zachowania te sg thumaczone migdzy innymi poprzez: ograniczong
uwage inwestora (Investor Limmited Attention), nadmierng pewnos$¢, zachowanie
stadne lub szum medialny. Testowanie tych prawidtowosci jest trudne, ze wzgledu
na brak jasnych miar zainteresowania/uwagi inwestora. Na podstawie dokonanego
przegladu literatury mozna przyjaé, ze aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych
spotek gietdowych moze stanowi¢ o zainteresowaniu/przyciggnigciu uwagi inwe-
storow. Zmienne ilo§ciowe opisujace aktywno$¢ na Twitterze (np. tweety, retweety,
followersi) wpisujg si¢ w ogdlne miary uwagi przyjmowane przez zagranicznych au-
torow publikacji naukowych — liczba wiadomosci i nagtéwkow prasowych (Barber,
Odean, 2008; Yuan, 2015, wysoko$¢ wydatkow na reklamg (Chemmanur, Yan, 2009;
Grullon, Kanatas, Weston, 2004), czgstotliwo$¢ wyszukiwan w przegladarce Google
(Da, Engelberg, Gao, 2011). Tweetowanie przez spotki gietdowe stanowi dodatkowe
zrodlo informacji inwestorskiej, tym samym zmniejszajac asymetri¢ informacyjna
na rynku i podnoszac efektywno$¢ catego rynku. Autorzy badan dostrzegaja mozli-
wos¢ wykorzystania mediow spotecznosciowych jako nowych wskaznikéw i miar
uwagi inwestorskie;j.
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Podsumowanie

Rozwdj technologii informacyjnej zmienit sposob, w jaki spdtki komunikuja
si¢ z inwestorami. Media spotecznosciowe pozwalaja rozpowszechni¢ informacje
istotne dla biezacej wartosci rynkowej spotki. Udostepnianie informacji przez firmy
i utrzymanie stalej komunikacji z inwestorami moze zmieni¢ sposob w jaki uczest-
nicy rynku kapitalowego zbieraja, interpretuja i podejmuja decyzje inwestycyjne na
podstawie informacji z tradycyjnych kanalow. Zdecydowanie mozna stwierdzi¢, ze
sprawna komunikacja w mediach spotecznosciowych ma znaczenie w kontekscie
relacji inwestorskich oraz podaje w watpliwo$¢ stosowanie konwencjonalnych me-
tod polityki informacyjnej w spotkach. Niniejsza praca przyczynia si¢ do lepsze-
go zrozumienia zachowan inwestorow na zdarzenia zachodzace we wspotczesnym
$wiecie. Istnieje stata tendencja wzrostowa w zakresie wykorzystania mediow spo-
fecznosciowe przez uczestnikow rynkow kapitatowych (Luo, Zhang, Duan 2013).
W odniesieniu do spotek notowanych na europejskich rynkach kapitatowych tego
typu analiz przeprowadzono niewiele. Przedstawione wyniki w przegladzie literatu-
ry potwierdzaja zasadno$¢ uwzgledniania przez inwestoréw medidw spotecznoscio-
wych w realizowanych przez nich strategiach inwestycyjnych. Wcigz jednak pozo-
staje wiele pytan, na ktore nie udato uzyskac¢ si¢ odpowiedzi. Jednym z watkow, kto-
re pominigto jest utrzymywanie si¢ zmian wywotanych publikowanymi w mediach
spoteczno$ciowych tresciami. Przeprowadzenie analizy sentymentu na europejskich
rynkach kapitatowych mogtoby umozliwi¢ identyfikacje roli inwestorow w rozpo-
wszechnianiu dobrych lub zlych informacji przez spétki na jej wycene rynkowa.
W Europie media spoteczno$ciowe nie sg tozsame z oficjalnymi zrédtami komu-
nikacji inwestorskiej. Spotki w mediach spotecznosciowych moga celowo pomijaé
wazne informacje negatywnie wptywajace na jej wartos$¢, a uwydatnia¢ te, ktore
podnoszg jej atrakcyjnos$¢. Zbadanie charakteru spekulacyjnego czy manipulacyjne-
go mogtoby by¢ interesujagcym watkiem badawczym. Analiza literatury przedmiotu,
a takze obserwacja rzeczywistosci daje wigc asumpt do stawiania pytan dotyczacych
znaczenia wykorzystania mediow spolecznosciowych w procesie ksztaltowania
warto$ci dodanej dla akcjonariuszy. Tym samym temat nie zostat jeszcze wyczerpa-
ny i powinien by¢ przedmiotem dalszych analizy.
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EVOLUTION OF RESEARCH ON THE IMPACT OF SOCIAL MEDIA
ON THE VALUE OF PUBLIC COMPANIES

ABSTRACT

Since the early 1990s, behavioral finance has shown that emotions including optimism,
fear, pride, regret, and rage are what drive capital markets (Zielonka 2008). The way busi-
nesses engage with investors has evolved as a result of information technology advance-
ments. Social media makes it possible to provide data that is pertinent to a company’s current
market value. The goal of this essay is to analyze the prior studies on how social media affects
the market value of publicly traded firms. Given that a publicly traded company’s Twitter
activity can pique investor interest, it is conceivable that this emotional impact interferes
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with the recipient’s ability to make logical investment decisions. The usage of social media
by businesses in the European capital markets is a research need that has been identified by
this study.

Keywords: social media, mood analysis, sentiment score, stock price, literature review
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STRESZCZENIE

Zmiany demograficzne zwigzane ze starzeniem si¢ populacji wymagaja realnych dzia-
fan w strefach polityki zdrowotnej, spolecznej i gospodarczej. W opracowaniu na podstawie
danych statystycznych, literatury przedmiotu oraz branzowych raportéw i opracowan ustruk-
turyzowano problemy organizacyjne, finansowe i zarzadcze w polskim systemie ochrony
zdrowia, a na ich podstawie zaprezentowano zbidr systemowych rekomendacji.

Stowa kluczowe: rynek ochrony zdrowia, zarzadzanie w ochronie zdrowia, prognozy demo-
graficzne, starzenie si¢ populacji
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Wprowadzenie

Starzejace si¢ spoteczenstwa panstw europejskich stanowig problem naukowy
oraz praktyczny, od ktorego rozwigzania zalezy los przysztych pokolen niemalze
wszystkich krajow starego kontynentu. Wyzwaniem spoteczno-ekonomicznym jest
nie tylko obnizona dynamika przyrostu liczby ludnosci, ale przede wszystkim zmia-
na proporcji demograficznych, z ktorymi gospodarki wspotczesnych panstw probuja
si¢ zmierzy¢. Powoduje to konieczno$¢ przemodelowania systemow zdrowotnych,
aby byly w stanie zaspokoi¢ stale zwigkszajacy si¢ popyt na dobra oferowane na tym
rynku.

Polska znajduje si¢ w grupie panstw, ktore do§wiadczajg zwickszonej dynami-
ki starzenia si¢ populacji. Proces ten, w perspektywie ekonomicznej, postrzegany
jest gtéwnie w kategoriach zagrozen dla wzrostu gospodarczego oraz finansow pu-
blicznych, w tym $rodkoéw przeznaczanych na ochron¢ zdrowia. Problemem staje
si¢ utrzymanie wzrostu gospodarczego przy przewidywanych realiach demograficz-
nych i rownoczesnym zapewnieniu wystarczajacych srodkow finansowych i organi-
zacyjnych dla coraz bardziej chtonnego rynku ochrony zdrowia.

Opracowanie bazuje na branzowych raportach oraz prognozach, ktore stanowia
foresight nadchodzacych zdarzen skupionych w obszarze finansowym, organizacyj-
nym i funkcjonalnym rynku ochrony zdrowia. Zaktada takze ustalenie spodziewa-
nych niedoboréw débr i ustug, wylonienie potrzeb spotecznych i ekonomicznych
oraz przedstawienie rekomendacji systemowych.

W artykule wykorzystano wtérne dane statystyczne, wyselekcjonowang litera-
tur¢ w postaci opracowan, raportOw zwigzanych z podjetym tematem badawczym,
publikacje elektroniczne oraz akty prawne, ktore poddano analizie i ustrukturyzo-
waniu. Opracowanie zawiera takze subiektywny akcent przejawiajacy si¢ jednak nie
w wartosciowaniu, ale w selektywnym wyborze czynnikow uznanych za najistot-
niejsze dla optymalizacji polskiego systemu ochrony zdrowia.

Wybrane obszary problemowe sektora ochrony zdrowia

W latach 2000-2014 oczekiwana dlugo$¢ zycia w chwili urodzenia w Polsce
wzrosta o ponad cztery lata, osiggajac poziom 78 lat, i oscylowata wokoét tego po-
ziomu do 2019 roku, kiedy to r6znica miedzy oczekiwang dhugoscia zycia w Polsce
a $rednig Unii Europejskiej wynosita okolo trzech lat (Komunikat Prezesa GUS,
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2022). W 2020 roku bardzo wysoki poziom nadmiernej Smiertelno$ci spowodowane;j
w wielu przypadkach przez COVID-19 doprowadzit do tymczasowego spadku ocze-
kiwanej dtugosci zycia w chwili urodzenia o 1,4 roku w poréwnaniu z rokiem 2019,
co stanowilo jeden z najwigkszych spadkéw odnotowanych we Wspdlnocie Euro-
pejskiej (State of Health in the EU — Polska, 2021).

Obszar organizacji systemu ochrony zdrowia, zgodnie z koncepcja Marca La-
londe, nie ma decydujacego znaczenia dla zdrowia jednostki i populacji (wynosi ok.
10%), ale stanowi jedna ze stref oddziatywania, ktorej nie nalezy bagatelizowac.
Analizujac zatem, ktdre elementy systemu ochrony zdrowia stanowia o jego dobrej
lub ztej funkcjonalnosci, warto wymieni¢ (Krok, 2012):

— dostepnosé, stanowiacg warunek fundamentalny,

— kompleksowo$¢ opieki, rozumiang jako pelne zintegrowanie dziatan

promujacych zdrowie, prewencyjnych, leczniczych, rehabilitacyjnych
i terminalnych,

— cigglo$¢ opieki, czyli systematyczne kontynuowanie niezbednych dzia-
tan prewencyjnych, diagnostycznych, leczniczych i rehabilitacyjnych we
wszystkich fazach zycia i okresach rozwoju,

— skutecznos$¢ i jakos¢ opieki, definiowang poprzez adekwatng do obszarow
systemowych ewaluacje poziomu i rezultatow §wiadczen,

— produktywnos¢ systemu, definiowang jako relacje migdzy liczba 1 jakoscia
$wiadczen medycznych oraz stanem zdrowia populacji, a takze zasobami
przeznaczonymi na opieke zdrowotna,

— akceptacje i satysfakcje wszystkich interesariuszy (zardbwno pacjentow, jak
i personelu medycznego),

— dynamike systemu i jego zdolno$¢ do adaptacji w obliczu zachodzacych
zmian.

W raporcie Najwyzszej Izby Kontroli, opracowanym na podstawie ponad 70
szczegbtowych kontroli oraz opinii ekspertow, mozna wyodrebni¢ najwazniejsze
problemy polskiego systemu ochrony zdrowia (System ochrony zdrowia w Polsce,
2019). Sa to m.in. obszary organizacyjne, finansowe i demograficzne, ktore wielo-
krotnie si¢ przenikaja i wzajemnie na siebie oddziatuja. Na poziomie organizacji
i zasobOéw systemu jest to niewlasciwe lub powierzchowne monitorowanie potrzeb
zdrowotnych, szczeg6élnie wazne w obliczu nadchodzacych zmian demograficz-
nych. Zwigksza si¢ bowiem zapotrzebowanie na §wiadczenia szpitalne. Liczba ho-
spitalizacji w 2020 roku, w porownaniu do 2014 roku, wzrosta o 3,1% (278 tys.),
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aw 2030 roku zwigkszy si¢ prawdopodobnie o kolejne 7,9% (713 tys.), w tym przy-
ktadowo w geriatrii odpowiednio o 15,1% i 50,5%, w okulistyce o 10,1% i 34,8%,
chorobach wewnetrznych o0 9,7% 1 29,9%, w kardiologii 0 9,7% i 27,0%, angiologii
0 10,3% 126,5%, kardiochirurgii o 10,0% i 23,5%. Naturalnie istniejg segmenty ryn-
ku, w ktorych prognozuje si¢ istotne spadki liczby pobytéw na oddziatach szpital-
nych, gtownie potozniczo-ginekologicznych i dziecigcych (neonatologii, pediatrii,
chirurgii dzieciecej) (Prognoza korzystania, 2015). Jedng z podstawowych kwestii
do dyskusji jest zatem nie tylko struktura t6zek szpitalnych oraz ich rozmieszczenie
terytorialne, ale przede wszystkim rezygnacja z obecnie funkcjonujacego modelu
dominacji szpitalnictwa na rzecz przeniesienia ci¢zaru $wiadczen do ambulatoryj-
nej opieki specjalistycznej, a takze odciazenie szpitalnych oddziatow ratunkowych.
Rozwiazania te sa mocno rekomendowane w aktualnych Mapach Potrzeb Zdrowot-
nych, stanowiacych jeden z kluczowych krajowych dokumentdéw strategicznych
w obszarze ochrony zdrowia (Obwieszczenie Ministra Zdrowia, 2021).

W zakresie dostepu do leczenia pojawia si¢ ryzyko rozwoju, opartego na dwdch
predko$ciach, rozumianego jako rozbieznosci pomiedzy obszarami wysoko zurba-
nizowanymi a obszarami wiejskimi. Przyktadowo, w 2016 roku mieszkanki wsi
w wieku +18 lat stanowily 38% Polek i urodzity 41% wszystkich dzieci, a poradnie
w gminach wiejskich stanowity tylko nieznaczny odsetek ogotu poradni tego typu
(od 8% w woj. podlaskim do 29% w woj. podkarpackim). Zdecydowana wigkszo$¢
takich poradni znajdowata si¢ w gminach miejskich. W sze$ciu wojewddztwach
wystepowaly obszary, na ktoérych w promieniu co najmniej 20 km nie byto zakon-
traktowanej poradni ginekologiczno-potozniczej. Znakomicie obrazuje to sytuacja,
w ktorej na jedng poradni¢ zlokalizowang na wsi przypada 28 tys. kobiet, podczas
gdy srednio w miescie jest to odpowiednio 5,7 tys. pacjentek (Dostepnos¢ swiadczen
ginekologiczno-potozniczych, 2018).

Analizujac polski rynek ochrony zdrowia, nie mozna przej$¢ obojetnie wobec
stosowanych praktyk inwestycyjnych, dotyczacych infrastruktury oraz decyzji zaku-
powych w obszarze sprzetu medycznego. Zakup i wykorzystanie aparatury medycz-
nej wspotfinansowanej ze srodkow Regionalnych Programow Operacyjnych bardzo
czgsto podejmowane byly bez analizy potrzeb zdrowotnych i oceny dostgpnosci
$wiadczen udzielanych z wykorzystaniem tego rodzaju wyposazenia. Swiadczenio-
dawcy bez rozpoznania rynku realizowali inwestycje, np. dokonywali zakupu no-
woczesnego sprzetu, prowadzili roboty budowlane, zatrudniali dodatkowy personel
medyczny, cho¢ w danym regionie dziataty juz inne podmioty lecznicze udzielajace
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tych samych $§wiadczen. Krytyka powyzszych dziatan nie dotyczy wagi rozwoju
polskiej infrastruktury medycznej, ale jedynie mechanizmu jej dystrybucji. Zjawi-
sko, ktore mozna okresli¢ jako przyciaganie inwestycji przez istniejace zaplecze
budowlane i sprzetowe, dotyczyto w latach 2007-2013 $rodkow europejskich w wy-
sokosci ok. 4,5 mld zl, a w latach 20142020, zgodnie z perspektywa finansowa na
ten okres, kolejnych 12 mld zt (Zakup i wykorzystanie aparatury medycznej, 2013;
System ochrony zdrowia w Polsce, 2019). Sytuacje poprawity wyraznie tzw. mapy
potrzeb zdrowotnych, chociaz ich pierwsze wersje byly niedoskonale i wybiorcze.

Ryzyko roéznych predkosci rozwojowych dla poszczegdlnych obszarow kra-
ju niesie za soba takze strukturalne niedopasowanie popytu i podazy $wiadczen.
W minionych latach wielu §wiadczeniodawcow wykazywalo wykonanie procedur
ponad limit okreslony w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia, z kolei inni
nie realizowali w pelni kontraktow, co $wiadczyto o wadliwym planowaniu. Wydaje
si¢ bowiem oczywiste, ze doSwiadczony publiczny ptatnik, bedacy de facto mono-
polista na rynku ochrony zdrowia powinien w wyniku wieloletniej praktyki bardzo
precyzyjnie zarzadza¢ wiedza na temat terytorialnego rozmieszczenia potrzeb zdro-
wotnych. W praktyce dochodzilo do realizowanych ad hoc przeptywow srodkow
finansowych pomigdzy oddziatami wojewddzkimi NFZ, ktore byty najwicksze w re-
gionach o najlepiej rozwinigtej bazie materialne;.

Kolejnym bardzo istotnym problemem polskiego systemu ochrony zdrowia
sa niewystarczajace zasoby kadrowe w pofaczeniu z niekorzystng struktura wie-
kowg personelu. Na wieloletnie zaniedbania w tym zakresie naktadaja si¢ obecnie
nierownosci w rozmieszczeniu kadry medycznej poszczegolnych specjalnosci, co
przektada si¢ na ograniczony dostep do wybranych swiadczen zdrowotnych w po-
szczegolnych czesciach kraju. Do tej pory niekorzystne skutki niedoboru lekarzy
tagodzito pelienie dyzuréw przez lekarzy kontraktowych, czesto wlasnych pra-
cownikdéw zatrudnionych rdwniez w ramach umowy o pracg. W blisko 41% szpitali
kontrole NIK wykazaty liczne przypadki taczenia dwoch lub wigcej nastgpujacych
po sobie dyzurow medycznych, przed ktérymi i bezposrednio po zakonczeniu kto-
rych, lekarze udzielali $wiadczen w ramach umowy o prace. Stwarzalo to ryzyko
niedochowania nalezytej staranno$ci wykonywania $§wiadczen zdrowotnych. Umo-
wy takie zawierano migdzy innymi w celu ominigcia ustawowo zagwarantowane-
go prawa do 11-godzinnego wypoczynku po zakonczonym dyzurze powszechnie
znanym pod pojeciem tzw. doby pracowniczej (Ustawa z 15.04.2011 r. oraz Ustawa
7 26.06.1974 r.). Stan ten, chociaz dopuszczalny prawnie, moze w dtugiej perspek-
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tywie czasowej, powodowac nie tylko przemeczenie personelu, ale wprost stano-
wi¢ zagrozenia dla bezpieczenstwa pacjentdow. Zgodnie z danymi publikowanymi
przez polskie instytucje zajmujace si¢ monitorowaniem systemu ochrony zdrowia,
wsrod onkologow najwigkszy odsetek stanowig osoby w wieku 41-65 lat (80,8%).
Ze specjalizacja radioterapia onkologiczna powyzej 70. roku zycia pracuje az 46,7%
wszystkich lekarzy, wérdod hematologow w wieku 4655 lat jest to wskaznik 37,4%,
a patomorfologéw powyzej 70. roku zycia nawet 50,0% (System ochrony zdrowia
w Polsce, 2019).

Jedna z najczesciej dyskutowanych kwestii w przestrzeni publicznej jest po-
ziom naktadow na ochron¢ zdrowia i wysoki udziat pacjentow w finansowaniu
$wiadczen. Zgodnie z wynikami Narodowego Rachunku Zdrowia za 2020 rok, wy-
datki biezace na ochrong zdrowia wyniosty 151,9 mld zl, co stanowito 6,5% PKB
(w 2019 r. réwniez 6,5% PKB), w tym biezace wydatki publiczne wynosity 109,8
mld zt za rok 2020, co stanowito 4,7% PKB (w 2019 r. — 4,6% PKB) (Dane OECD).
Publiczne naktady na ochrong zdrowia sa oczywiscie nizsze, gdyz metoda stosowa-
na przez Ministerstwo Zdrowia oparta jest na przepisach ustawy z 27 sierpnia 2004
roku o $§wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych
(Ustawa z 27.08.2004 r.). Tym samym zgodnie z ustawa budzetowa na 2021 rok
oraz pierwotnym planem Narodowego Funduszu Zdrowia, zagwarantowano na ten
rok srodki w wysokosci 120,5 mld zt, ktére w ciggu roku zostaty zwigkszone, a ich
ostateczne wykonanie wyniosto 141,3 mld zt. Wynikalo to gléwnie z przekazania
dodatkowych 23,7 mld z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 (GUS, 2022).

Nalezy zauwazy¢, ze w obecnie w debacie publicznej nie ma miejsca na rze-
czowg dyskusje o akceptowalnych narzedziach sterowania popytem na ustugi me-
dyczne poprzez tzw. wspotptacenie pacjentow oraz dodatkowe ubezpieczenia zdro-
wotne. Jest to specyficzny rodzaj hipokryzji politycznej, gdyz w praktyce mamy do
czynienia z niezwykle wysoka partycypacja spoteczng siggajaca 23%, podczas gdy
w pozostatych panstwach Unii Europejskiej jest to zwykle mniej niz 10% (Informa-
cje NIK, 2018).

Bez watpienia bardzo niebezpiecznym i wartym zauwazenia jest takze zjawi-
sko narastajacego zadtuzenia publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej, w polacze-
niu z nieudanymi probami zwickszenia przychodow finansowych i ograniczeniem
kosztow. Dla podmiotéw leczniczych rownowaga ekonomiczna jest bardzo wazna,
a jej brak moze przejawiac si¢ m.in. obnizeniem jakosci oferowanych §wiadczen lub
niskimi efektami ich udzielania. W sytuacji, gdyby do tego doszlo, a jest to w przy-
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padku wielu jednostek wielce prawdopodobne, moze pojawi¢ sie ryzyko trudnej do
opanowania spirali zadtuzenia, zagrozenia plynno$ci finansowej, a w dtuzszej per-
spektywie czasowej — dekapitalizacji majatku (Miszczynska, Antczak, 2020).

Aby uswiadomi¢ sobie jak zmonopolizowane jest finansowanie ochrony zdro-
wia w Polsce wystarczy przypomnie¢, ze ponad 90% przychodéw szpitali pocho-
dzi z kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia, a jedynie ok. 5% stanowig
przychody z tytulu odptatnej sprzedazy ustug medycznych. Gdy catkowite koszty
zatrudnienia stanowig od 47,2% do 85,4% kosztow ogotem oraz od 49,3% do 87,3%
przychodow z NFZ, a koszty zatrudnienia personelu medycznego od 80% do 90%
catkowitych kosztow wynagrodzenia jednostek, trudno ponadto znalez¢ przestrzen
dla skutecznej restrukturyzacji i realizacji programoéw naprawczych (Zatrudnienie
w samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej, 2015).

Sytuacji jednostek ochrony zdrowia nie poprawia takze centralne ksztaltowa-
nie wynagrodzen personelu, ktére jedynie thumi lub przesuwa w czasie protesty po-
szczegolnych grup zawodowych. W 2016 roku, pomimo zwiekszenia przez NFZ
0 3,2 mld zt warto$ci umoéw zawartych ze Swiadczeniodawcami, dostep pacjentow
do $wiadczen nie poprawil sig, a 38%, tj. 1,2 mld zl, z tych $rodkéw przeznaczono
na podwyzki wynagrodzen personelu medycznego. W 2017 roku zwigkszono war-
tosci umoéw zawartych ze $wiadczeniodawcami, w stosunku do 2016 roku o 5,4 mld
zt (7,6%), ale ponad 20% tej kwoty, tj. 1,1 mld zt przeznaczono na wzrost kosz-
tow wynagrodzen personelu medycznego. Lacznie na podwyzki wynagrodzen per-
sonelu medycznego w 2017 roku, NFZ przeznaczyt 2,6 mld zt (Rozporzadzenie,
14.10.2015). Kolejna regulacja byta ustawa z 26 maja 2022 roku o sposobie ustala-
nia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnio-
nych w podmiotach leczniczych, ktéra spowodowata wiele trudnosci finansowych,
a czesto byla wrecz niemozliwa do realizacji 1 prowadzita do sporéw zbiorowych
i konfliktéw wewnatrz organizacji (Ustawa z 26.05.2022 r.). O ile w obszarze po-
wierzchownej debaty takie dziatania uzna¢ mozna za korzystne, to w dlugim okre-
sie prowadzg do eskalacji problemow zarzadczych, a przede wszystkim uszczuplaja
kierownikom jednostek pewien obszar wptywu decyzyjnego i dezorganizujg pracg.
Najwazniejsze jest jednak, ze regulacje prawne nie wigzaly tych wyplat z realizacja
$wiadczen i1 zwigkszeniem ich dostgpnosci.
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Rekomendacje

Na podstawie powyzszych analiz, branzowych raportow pochodzacych z in-
stytucji publicznych oraz opinii ekspertow ochrony zdrowia mozna zaproponowac,
a w zasadzie ustrukturyzowaé zbior rekomendacji, ktory odpowiednio wdrozone
moga poprawi¢ funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia w Polsce (System ochro-
ny zdrowia w Polsce, 2019):

Nalezy siggna¢ do zasobow sektora prywatnego rowniez w obszarze dobrowol-
nych dodatkowych ubezpieczen zdrowotnych i/lub zdemonopolizowaé publiczny
system rozliczen. Nalezy ponadto odej$¢ od dominujgcych wskaznikow ilosciowych
na rzecz elementéw jakosciowych, a takze powiazac je z efektywnoscia dziatan.

Powinno si¢ wprowadzi¢ skuteczne mechanizmy koordynacji polityki zdro-
wotnej na wszystkich szczeblach zarzadzania systemem, tak aby wyeliminowaé
nieefektywne wykorzystanie zasobow, ze szczegdlnym uwzglednieniem réznié re-
gionalnych i1 powiatowych. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na to, ze poza polity-
kg zdrowotna, czy edukacja, takze inne obszary aktywnosci panstwa majg istotny
wplyw na stan zdrowia spoleczenstwa, w tym m.in. ochrona srodowiska, polityka
regionalna, stosunek do samorzaddw terytorialnych, regulacje dotyczace produktow
farmaceutycznych i1 zywnosci, koordynacja systemow zabezpieczenia spotecznego,
dystrybucja wyrobow tytoniowych czy alkoholowych.

Nalezy zwroci¢ szczeg6lng role na dbatos¢ o zasdb kadrowy, ktoéry jest funda-
mentem kazdej zmiany organizacyjnej, bez wzgledu na wielko$¢ podmiotu, ktorego
dotyczy. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ ksztatceniu wlasnej kadry medyczne;j
W powigzaniu z problemem emigracji zarobkowej. Wazne jest takze wykorzystanie
kadry okotomedycznej w rozumieniu koncepcji skill-mix (Kowalska-Bobko i in.,
2020) oraz wprowadzenie dzialan poszerzajacych mozliwos¢ dokonywania nostry-
fikacji dyplomoéw z rownoczesnym doksztatcaniem dla oséb konczacych uczelnie
medyczne poza Unig Europejska.

Powinno si¢ urealni¢ wycene §wiadczen zdrowotnych i uzalezni¢ jg od pozio-
mu referencyjnego podmiotu leczniczego oraz doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
dane zebrane na podstawie jednolitego rachunku kosztéw beda stanowi¢ podstawe
wyceny $wiadczen. Rownoczesnie nalezy zmieni¢ faktyczny model finansowania
oparty na zasadzie, ze ,,pienigdze podazaja za kontraktem” na rozwigzanie, w kto-
rym publiczne pienigdze podazajg ,,za pacjentem”.
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Nalezy zmieni¢ niekorzystng strukture udzielanych swiadczen, a w szczegol-
nosci kosztownych hospitalizacji. Rownoczesnie konieczne jest dokonanie ana-
lizy rozwiagzan organizacyjnych i prawnych funkcjonujacych w systemie ochrony
zdrowia pod katem wyeliminowania nieefektywnego finansowania lub podwojnego
finansowania.

Nalezy rozwija¢ i upowszechnia¢ stosowanie nowoczesnych rozwigzan infor-
matycznych, ktore zostaty wdrozone i przetestowane w okresie pandemii COVID-19.

Podsumowanie

W zwiazku z dostepnymi prognozami zblizajacych sie¢ zmian demograficznych
nalezy spodziewac¢ si¢ zwigkszonych oczekiwan w systemie ochrony zdrowia, rozu-
mianych jako konieczno$¢ wzmocnienia jego roli w funkcjonowaniu nowoczesnych
spoteczenstw. W konsekwencji nalezy ustrukturyzowac wiedze dotyczaca tego ryn-
ku, aby by¢ zdolnym do §wiadomego wytyczania strategii postgpowania i optymali-
zacji dziatan w zakresie organizacji i zarzadzania.

Dwustronna zalezno$¢ zdrowia populacji i rozwoju gospodarczego jest w no-
woczesnych spoleczenstwach oczywistoscia, z ktora nalezy si¢ liczy¢ i wykorzysty-
wac¢ dla budowania przewagi konkurencyjnej. Tym samym wiedza o mechanizmach
funkcjonowania tego specyficznego rynku powinna sta¢ si¢ podstawg do wytyczania
nowych, prorozwojowych kierunkdéw dziatania. Oczywiscie od wiedzy do dzialania
i od $wiadomosci do wdrozenia droga wiedzie przez wiele, czasem trudnych do
przeprowadzenia, zmian organizacyjnych, bez ktérych jednak nie mozna oczekiwaé
realnej poprawy sytuacji.

Nalezy zwroci¢ uwage takze na to, ze przedstawione opracowanie jest tylko
syntezg wiedzy i do§wiadczen wynikajacych z analizy rynku oraz jego organizacji.
Stanowi takze przeglad sytuacji spolecznej, gospodarczej i politycznej, ktore wza-
jemnie si¢ przenikaja i z samej definicji sa bardzo zmienne. Gléwnym celem tego
opracowania jest udzial w naukowej dyskusji na temat przysztosci polskiego syste-
mu ochrony zdrowia.
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A FUNCTIONAL LOOK AT THE POLISH HEALTHCARE SYSTEM
TAKING INTO ACCOUNT OF DEMOGRAPHIC CONDITIONS
AND SOCIO-ECONOMIC CONTEXT

ABSTRACT

Demographic changes related to the aging of the population require real interactions
in the spheres of health, social and economic policy. The study, based on statistical data, the
literature on the subject and industry reports and studies, structures organizational, financial
and management problems in the Polish health care system, and on the basis of them presents
a set of systemic recommendations.

Keywords: health care market, health care management, demographic projections, aging
population
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